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3axBa/IHOCT y4ecHMLUMMa Yy npouecy u3page 6polype

3axBasbyjeMO CBMMa KOju Cy Aanu CBOj OMPUHOC M NMOMOI/IM Y CTBapatby OBe bpoluype, rnpe
cBera KOOpAMHaTOpMMa KaHLenapuja 3a Mnage Koju Cy y4ecTBOBa/IM y aHKeTU U AaBaju
KOMeHTape Ha paJHe Bep3Wje 1 Tako HaM yKa3anu Ha cBoje noTpebe.

MocebHo 3axsasbyjemo CeBepy LIMrypckom, Jenenn 3ajeraHosuh Jakossbesuh, CTaHucnasm
Byukosuh, [laHunjenw Jouh, Mapuju Pyanh n Cysann Kpctuh Ha KOHCTPYKTUMBHMM Npesno3vMa
3a nobos/bluarbe TeKCTa.

Takohe 3axsa/byjeMo KOMC-y n HAMOP-y, Koju cy CTpy4YHMM KOMEHTapvMa 13 CBojux 0b61acTu
nomorau ga oa bpolypa obyxBaTu CBe acrnekTe pasa ca MAaAvMa Y I0KaNHOj 3ajeHNLM.

beorpag 2012.
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Y npoTekne ABe AeLieHnje MHOro MAaAnX /bYAN HanycTuno je Cpbujy, a ynpaso
M MAagun /byAn YnHe Hajehe 6oratctBo Cpbuje. Maaamn /byam cy Ham NoTpebHK
Kao rnaBHa NOKpeTayKa eHepruja y ApywTBy. Mu xennmmo aa Maaan, obpasoBaHu
n cnocobHu byam byay rnasHmn pecypc nomohy Kojer heMo npaBuTK Bennke u
3Ha4ajHe npoMeHe. PopMuparbeM MUHUCTApCTBa OM/IaAMHE 1 CNopTa, Y Majy 2007,
rofiMHe, pXaBa je NoKasana /ja je CnpeMHa Ja CTaHe 13a MAaaux 1 Aa Xeaum ja
no60osblua HMXOB MOJI0KaA] Y HajLUIMPEM CMUCY.

Hawe MuH1cTapcTBO je BpeAHO paAnao Ha pas3Bojy OMAaAMHCKE NOAUTUKeE, Na Ccy
TaKo YCBOjeHa CTpaTellKa A0KYMeHTa KojuMa je OTMOoYeNo CTBapame NonTHKe y
cnyx6mn Mnagux. Takohe, npeu nyT y uctopuju Cpbuje, Maaamn nmajy CBoj 3aKoH,
AoHeT 5. jyna 2011. roguHe. MNocebHo je 3HayajHO LWTO Cy MPUANKOM M3paje TUx
AOKYMeHaTa, Y WMPOKOM KOHCYNTaTMBHOM MpoLecy, MAajun nokasann aa cy
PaBHOMPAaBHM YHeCHULM Y Kpenparby CTpaTeruje 1 noanTMKa Koje ce OAHOCE Ha HMX.

BaxHy ysi0ry y oMnaAMHCKOj NoAUTULM JaHac uMajy KaHuenapuje 3a Maage. Mpe
OCHMBara MUHWUCTapCTBa OMIaAMHE M CNOpTa KX je 61Uno caMo neT, a caga ux
nma 124. KaHuenapuje 3a Mnaje npescras/bajy IOKaHW CEpPBUC, FAe Maajmn Mory
fa ce MHPOpMMLLY, CTUYY A0AaTHa 3Harba, YHeCTBYjy Y NPOjeKTUMa, Y Kpenpamy
APYLUTBEHOT U KYNTYPHOT XMBOTA Y CBOjOj 3ajeaHumum. To je cepBuC MAagmnx, 3a
mMnage, y3 nomoh Kojer Mory Aa Memajy ApyLWwTBo Habosbe. KaHuenapuje 3a mnage
HaMemeHe Cy cBMMa, 6e3 0631pa Ha NoA, pacy, HaLMOHaHY NPUNAZHOCT, BEPCKY
Orpe/e/beHOCT, YNAHCTBO Y MOAUTUYKUM 1 APYTrMM OpraHu3aLmjama.

CMepHULLe 3a pa3Boj CTaHAApAA Y pady /I0KaNHWUX KOOpAMHaTopa 3a Maaje u
nosehatrbe HIXOBKX KOMMETeHLM|a NpeACTaB/bajy KOpaK Aa/be y NoAPLULM KOjy CMO
4,0 casia 06e36eaMM KaHLeapyjaMa 3a Maaje nyTeM 6pojHNX eAyKaLimja, MOAPLIKOM
Y U3pasu NOKaIHUX aKLMOHUX MAaHOBa, CyduHACKMparbeM UXOBOT CrpoBohersa U1
capaahoM ca MehyHapoaHMM foHaTopuMa . OHe Cy NoApLLKa M NpenopyKa Kako Aa ce
YHanpeau paj KaHuenapwja 3a Maaje v NnpeAcTaB/bajy joL jeaH KOpaK Ka ocuryparby
KBa/MTETa UXOBOT paja.

JAyropoyHu umb MrHUcTapcTBa oMiaAnHe 1 CropTa jecTe Nobosbluake No/oxaja
1 yHanpehetbe 1BOTa MNaamx, kao 1 aa ce y Cpbuju Ha CBUM IOKaNHUM HUBOMMA
o6e36ean MoryhHOCT KBa/IMTETHOI OMIAANHCKOT akTMBM3Ma. Takohe, un/b HaM je
4,2 MNasV BULLIe He OZINa3e 13 CBOjUX 3ajeaHuLa, Beh fa UM ce npy*u MoryhHocT aa
HewTo ypaze 3a cebe, a NPOMeHe OHO LUTO UM ce He cBuha 1 @ aKTUBHO AoMNpUHOCe
nobosbluary CBOT XMBOTa y3 NoMoh KaHLenapwja 3a Maage.

Mnagwu pearyjy Ha npobaeme v Aajy AONPUHOC HUXOBOM peluaBatby U Metbatby
APYLWTBa y Le/nHW. Haw 3ajaTak je g4a MM y TOMe NMOMOrHeMO, jep KaKo ce U
MoKasaso, Kaga MAaan Merajy APYLITBO, Mehbajy ra Habosbe.

/ %mowc’

CHexaHa Camapuivh Mapkosuh
MuHucTap
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Jlparv yntaoye,

Hemauka je 6buna jeaaH o NpBMX JOHATOpa KOju Cy Ce NMOCBETUN CapajhbM ca
CpbujoM, noyes og aeMoKpaTckmx npoMeHa 2000. roamnHe. Og caMor noyeTka, y
OKBMPY HeMauke pa3BojHe capashb-e NPenosHarT je MoTeHLM|jan MAaanx y 0OBOj 3eM/bl,
a rbux Tpeba CXBaTUTU Kao LW/bHY Tpyny ca cneunpuyHmm notpebama, aam u Kao
aKTMBHe NpuNajHuKe ApyLUTBa ca NoTeHLMjasoM Aa nocTany byayhu anaepu v ga
NO3UTMBHO 00/IMKYjy pPa3Boj 3eM/be. Y TOM CMUCAY, 3ajeiHO Ca CBOjMM MapTHepuMa
y Cp6uju, Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
(panuje GTZ) og 2002. roAmnHe CpOBOAM MPOJEKTE YHju je /b MPOMOLIMja MIAAMX.

Og Taga ce MHoro Tora goroanao. dopmuparbe MUHUCTApCTBa 3a OMaAMHY M COPT
2007. roavHe ogpaxasa nocebHo MecTo Koje Bnaga Cpbuje gosemyje mnagmma. 3a
CaMo YeTUpW roavHe nspaheH je 1 ycBojeH HOPMaTVBHM OKBUP 3a MPOMOLIM]Y MAAAMX,
a HajHOBMjM NpUMep Tora je ycBajarbe 3akoHa o Mnaguma 2011. roauHe. VctospemeHo,
KaHLenapuje 3a Mnaje oTBopeHe cy y 124 onwtuHe, a onwTrHCcKa Beha ycsojuna cy
108 noKasHMX aKLMOHKMX NnaHoBa 3a Maage. Y nMe Hemaykor CaBe3HOr MUHWUCTApCTBa
3a eKOHOMCKY capaamy 1 pa3soj (BMZ), Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, opraHusauuja Koja peanunsyje NnoMeHyTV Nporpam,
noZprKana je Taj NpoLec o4 camMor NoyeTKa 1 HenocpeaHo capahyje ca 41 onwTUHOM
y Cpbuijwn.

3ajeagHo ca MUMHUCTApPCTBOM 32 OM/IAAMHY W CMOPT, AParo HaM je LTO MOXEeMO Aa
BaM y dopmu Bpoluype npeacTaBMMo pesnMe noctojeher HOpMaTUBHOT OKBUPA
M CTPYKTYpa KOje NMpOMOBWLLY M/IaZie U NMOAPHKaBajy kUXOBO aKTUBHO yyelwhe Ha
JIOKa/IHOM, PerMoHasIHOM W1 HaLMOHaNHOM HKBoy. OBa 6poLUypa CaApXu U CMepHULLE
3a CTaHAapae Yy pajy KaHuenapuja 3a Miaje v HaANeXHOCTU KOOpAMHATOPa,
AeduHMcaHe y capaarby MUHUCTapCTBa 3a oMAaAWHY v cnopT 1 GlZ-a. Te cMepHuLe
CYy NPETXOAHO AeTa/bHO pa3MaTpaHe ca KOOPAMHATOPMMA KaHLenapuja 3a Maase v
CXOZHO TOMe rpuaaroheHe.

Hemauka he y okBMpy pa3BojHe capashe nojpxaTu cnposoherbe TUX CTaHAapAa
y 6yayhHOCTM 1 HacTaBUTK Aa NpeAaHO NMPOMOBMULLE M/aZle Kao BaXHe YnHMoLe y

' L. Y

Wolfram Maas
Ambacagop CaBesHe Peny6nke Hemauke
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Y Peny6amum Cpbuju oko 20% CTaHOBHULLTBA YnHe Maaaun', Tj. amua og 15 2o 30 rogmHa
wwuBoTa?. Y CTpaTeruju 3a Maage EBponcke yHuje ,Mnagm — ynararbe 1 oCHaxuBare'
Aarta je npojekuyja aa he 6poj Mnaamx y EBponckoj yHuju go 2050. rogmHe onacTu 3a
4%. Peny6auka Cpbuja ce Takohe cyoyasa ca TvM npobiemMoM (npojekuyia je aa he go
2050. roamHe 6poj Miaamx onactu 3a 2%), Te je TUM Mpe HEOMXOAHO y/laraTi y Maze
/byAe Beh caga v cTBapaTy YC10Be 3a MyH Pa3Boj HUXOBUX MOTEHLMjaNA U aKTUBHO

ydeuwhe y ApyLiTBY.

Y Cpbujn Ayro Huje NocTojao MHCTUTYLIMOHA/IHW, CTPATELLKM 1 NMPaBHW OKBUP 3a
6aB/berbe OMNAAMHCKOM MONUTUKOM Ha HaLMOHaHOM HMBOY. 3axBasbyjyhu, npe
CBera, akTMBM3MYy OMIAANHCKMX YAPYXerba, CTYAEHTCKUX OpraHun3aLvja u nogMnaTky
MONMTUYKMX NapTUja, Ta MHCTUTYLMOHANHA YMHbeHuLa je npoMerseHa 1 og 15. maja
2007. roanHe maaan y Cpbuju nMajy cBoje MUHUCTapPCTBO.

Og4 cBOT OCHMBakba, MUHUCTAPCTBO OMAAAMHE M cropTa (y AasbeM TekcTy: MOC) pagu
Ha pa3Bojy, yHanpehuakby 1 cnpoBoherby OMAAANHCKE NONUTUKE, Y Lisby NOBO/bLUAH
KBa/IUTETa XMBOTA MAIAANX /bYAN Y 3eM/bU, U aKTUBHO j€ Ha CB1M HMBOUMA — O/, IOKa/IHOT
A0 eBporckor. ToMe y Npuaor roBope ycBojeHa CTpaTellka AOKyMeHTa 13 obnactu
OM/IaAIMHCKe MoAuTUKe: HauuoHanHa crpateruja 3a maaze — 2008. (y gasbeM Tekcty:
HCM), AkumoHu naaH 3a cnpoeohetrbe HauunoHanHe ctpateruje 3a Maage — 2009. (y
AasbeM Texcty: ANTHCM), Ctpatervija kapujepHor Bohetba v caBeToBatba y Peny6amuy
Cp6uju — 2010. (y gasbem Tekcty: CKBC) 1 3akoH 0 Maaguma — 2011, (y gasbem TekcTy:
30M). CBa Ta fOKyMeHTa AOHeTa Cy Y3 aKTMBHO yyeluhe Maagux U MHCTUTYLMja u
OpraHa Hag/1exHuX 3a Mnage. Y uspaau Ctparteruje, Ha pasanyuTe HauvHe, y3eno je
yyewhe oko 16.000 Maaaux, a y nspaam 3akoHa npeko 2.500 Maagux.

1 Y AOKyMeHTY Ce NoLUTYje POAHO AndepeHLMPaHK je3viK, Tj. je3vK pPojHe paBHOMPABHOCTY, 1 360r NaKLer
KopuWherba OKYMEHTa Huje CBaKM NMYyT eKCNIMLMTHO Ha3HaYeHo.

2 W3Bop: Penybanykn 3aBog 3a ctaTucTuKy, nonuc 2002. rognHe




MOC ce npUANKOM M3paje CBUX CTPaTeLLKUX AOKYMeHaTa onpesennso 3a WMpOK
KOHCYNTaTUBHU MPOLEC, jep je KOHCY/TOBake OHWUX Ha Koje he ce AOKYMeHTU
O/IHOCUTV /je0 CUCTeMa BPeAHOCTY KOj MUHMCTapCTBO enw ga ycnocTtasu y Cpoumju.

HaumonanHa crpatervja 3a Maage (HCM) npBu je KOpak Ka CUCTEMCKOM peluaBatby
nonoxaja Mnaaux y Penybamum Cpbuju. Braga Penybavike Cpbuje yceojuna je HCM
9. maja 2008. roguHe. Y nspaam Te cTpaTteruje y4ectsoBasno je 16 MMHUCTapCTaBa
n 47 opraHusaumja umMBuaHor apywTsa, 16.000 Mnaamx /byau, a ogpwaHo je n 167
oKpyramx ctonosa. CaseT EBpone npornacuno je npouec nspage HCM 3a npumep
Aob6pe npakce.

HCM ogpebyje 11 onwTunx cTpaTeLlKmX L/beBa yCMepeHnX Ka nobosbluakby KBaamTeTa
WmBoTa MAagmx y PC:

> MOACTULATU Maje Aa aKTUBHO Y4eCTBYjy Y APYLITBY;

> pasBujaTv capaaky Maagux n obesbehunsaTu yciose 3a ydyewhe y AOHOLWEHY OANYKa
MPEKO OAPKMUBOI MHCTUTYLIMOHANHON OKBMPA, @ Ha OCHOBY MoTpeba MaAaaux n 'y
napTHepCTBY ca MNaAnMa;

> usrpahuBaTty cucteM nHGopMUCarba MAaANX Ha CBUM HUBOMMA U Y CBUM 061aCTUMa;

> obesbehrBaTh OCTBapyBatbe NpaBa Ha jefiHaKe LaHCce CBUX MAaANX y APYLITBY, a nocebHo
MNAAMX KOjU XKMBE Y TELKWUM YCI0BUME;

> MOACTULATMW M BPeHOBATU U3y3eTHa 1CrnosbaBakba M NocTUrHyha Maagux y pasamamnTum
06/1acTUMa;

> yHanpehusaTi MoryhHOCTM 3a KBaMTETHO NpoBoherbe CNo6OAHOT BpeMeHa MAaaux;

> pasBMjaTV OTBOPEH, Ae/10TBOPaH, edrKacaH 1 npasejaH crctem popManHor 1 HedopMaaHor
o6pa3soBatba, KOjU je J0CTYNaH CBUM MAIa1Ma U KOjU je y CKAagy ca CBETCKWUM TPeH/A0BMMa
y obpa3oBatby 1 Ca KOHTeKCTOM obpasoBarba y Penybanum Cpouju;

> MOACTULATU U CTUMYyAUCaTU cBe 0b6/MKe 3anol/baBatba, CaMo3anoll/baBara U
npeayseTHUWTBA MAAAMNX;

> yHanpehusaTtu 6e36eAHOCT MAaguXx;

> YyBaTuW M yHanpehuBaTu 34paB/be MAaAMX, CMarbnBaTh pusike u Bogehe nopemehaje
3/paBsba 1 pa3BujaTu 34paBCTBEHY 3alUTUTY NpuaaroheHy MaagnMa;

> OCHa)XMBaTW MNaje 3a MHULUWjaTUBe M aKTUBHOCTU Koje Cy Y CKAady Ca OCHOBHUM
L1/beBMMa OAPXMBOT Pa3Boja 1 3paBe XMBOTHE CpejuHe.

Axupmonu naaH 3a cnposoherbe HCM (AMHCM), 3a neprog oz 2009. g0 2014. roamHe,
yCBOjeH je 22. jaHyapa 2009. roguHe. Hbume ce yTBphYyjy KOHKpeTHe akTUBHOCTM,




MOTJIABJbBE 1.

pPOKOBU, O4EKMUBAHW pe3ynTaTn, MHAMKATOPU, HOCMOLUM aKTUBHOCTU U yHeCHULUN Y
MM, Kao 1 NnoTpebHa GprHaHCK]CKa CpesCTBa 3a peannsalujy UCTumX.

MOC je g0 caaa n3paanno Apa roauilba 13BeLlTaja O HarnpeTKy y cnpoBohery
HCM, 3a 2009. n 2010. roaunHy. Mpahere HanpeTka y cnpoBoherwy HCM ykasyje
Ja ce roguiite peannsyje npexko 1.000 oMAagMHCKUX aKTUBHOCTU YCMepeHUX Ka
cnposohery HCM, y KojuMa roguiirse y3me yyetwhe oko 700.000 Mnagux, a npeko
doHpaa 3a Mage TaneHTe A0 caja je ca npeko 1,6 Muanjapam AviHapa cTuneHgmpaHo/
HarpaheHo oko 6.500 cTyaeHaTa 1 cpeArOLLIKOMALA.

Cse TO roBopu ga cy og agoHowena HCM ocTBapeHW 3HayajHu pesyataTtun y
no6osbluakby YC10Ba 3@ aKTUBHO yuellhe MAaaux y pasnnymtim cdepama 4pyLUTBeHOr
MBOTA, Kao U 3a MyH pa3BOj HWXOBUX NOTEHUKN|aN], aan U Aa CY MAAAM CBOjUM
fieNoBameM AoNprHenu Nobo/bllakby CONCTBEHOr NO0Xaja U pa3Bojy APYLWTBa y
LeMHU.

Y mapty 2010. roaunHe, Ha npeanor MOC-a, Bnaga PC ycsojuna je CtpaTerunjy
KapujepHor Boherba v caBeToBarba y Peny6amum Cpéuju (CKBC), ca akLMOHUM naaHoM
3a HeHo cnpoBoherse y neprogy oa 2010. go 2014. roauHe.

[JoHowerem CKBC, y Peny6aumun Cpbuju ocTBapeHn cy ycioBu 3a gedprHucare
MaxaHK3aMa KojuMa ce ycrnocTaB/ba cUCTeM KapujepHor Bohetrba 1 caeToBara y PC, a
CBe y Lmsby WTO H6osber kopuwherba /byACKMX pecypca U CTBaparsa jacHe Bese n3Mehy
cmcTeMa 0bpasoBatba M TPXMLLTa paja. YNpaBo Cy KapujepHo Boherbe 1 caBeToBaHe
jesiaH o4, OCHOBHMX MHCTPYMeHaTa pa3Boja /bYACKMX MOTEHLM]jaa KOjUM Ce NOCTUMKY
Kako 06pa30BHM Li/beBM TaKOo U Li/beBI EKOHOMCKOT pa3Boja U Li/beBu CoLmjanHe
jeAHaKoCTN 1 yK/byyYeHoCTU. KoHLenT KapujepHor Bohera 1 caBeTOoBarba NocebHO
je BaXkaH 3a Maaje 1 pa3Boj KMXOBWX NOTEHUMjana.

Y akumoHoM nnaHy 3a cnposoherwe CKBC npegsubeHo je, nsmehy octanor, u
KOHTMHYyMpaHo npomoBucarse KBC, HM3 akTMBHOCTU KaHLelapuje 3a Miaje Koje
cy y dyHKLMjM 60/be MHGOPMUCAHOCTH, AOHOLLEHA YTEME/bEHMX OANYKA Y M360pYy
Kapwvjepe v naKLier 3anoLu/baBakba MAaAuvX, Kao 1 CTBapara yc1oBa 3a GopMupare
W paj LeHTpa 3a KapujepHo Bohetbe 1 CaBeTOBatbe CTyzeHaTa Koju Cy Aobuau
cTunenanjy PoHgaa 3a Mnage TaneHTe Penybavke Cpbuje. AKLMOHM NaH npeasuha
n unspagy Haunonanxor nporpama KBC, kKao 1 ocH1Bare HaLMOHaAHOr peCypCcHOr
ueHTpa 3a KBC, Koju 6u koopaunHmcao ykynaH cuctem KBC 1 6prHY0 0 Herosom
pa3Bojy, NpeAcTaB/bajyhu ctanHy Besy nsmehy chpepe obpaszoarba 1 3anoLL/baBarba.

Ha npegnor MOC-a, a pagu npeasarara Mepa 3a ycknahuparbe akTMBHOCTM Ha
cnposohery CKBC npeMa AvHaMuum yTBpheHoj AKLMOHUM N1aHOM 3a crpoBoherse
Crpateruje, paau npahema peanusaumje Ctpateruje, yqewha y eBanyaunjm un
npunpemMmn roavilbKx M3BeLlTaja 3a Bragy o peanunsauuju Ctpateruje, Kao 1 pagu
Yy4ecTBOBara y MPOMOLMjL U MOMyAapUcamy yCnocTaB/barba CMCTEMa KapujepHor
Boherba 1 caBeToBakba y Penybanum Cpbujn, y cknagy ca Ctpaterujom, Baaga PC
ocHoBana je PagHy rpyny 3a cnpoBoherse Te cTpaTeruje, Kojy YMHe NpeacTaBHULM
MOC-a, MyHucTapcTBa NpoceeTe 1 HayKe, MMHUCTapCTBa pUHaHCW]a, MUHMUCTapCTBa
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paja v couujanHe NoaUTUKe, MMHUCTApCTBa @KOHOMW]e U PerMoHasIHOr Pas3Boja,
HauwuoHanHe cnyxb6e 3a 3anowsbaBatbe, [NprBpeaHe komope Cpbuje, KondpepeHumje
yHuBepsuTeTa Cpbuje, CTanHe KoHdpepeHLmje rpagosa 1 onwTmHa n beorpaacke
OTBOPEHe LIKONe.

3aKOH 0 Ma1aamMMa

Y cknagy ca ATTHCM, kpajem 2009. rogmHe 3ano4yeTa je n3paga 3akoHa 0 Maaamma.

TOKOM M3paje 3aKoHa, y3 yueluhe CBMX pesieBaHTHMX akTepa y OMAaANHCKO] MOANTULM,
oapaHo je 80 ckynosa, gorahaja, oKpyr/amx cToi0Ba, ca oko 2.500 Maaaux n Apyrmx
3avHTepecoBaHUX, WTO je 40Beso A0 HaupTa 3aKoHa 0 MaaArMa Koju je NpoLao u
3BaHWMYHY jaBHY pacnpaBy, a OTOM je foCTaB/beH Bnaav paam ytephvBarsa MNpeanora
3aKOHa v A0CTaB/barba HapoAHOj CKYMLUTUHM pagy AOHOLLEHa TOr M3Y3eTHO 3HadajHor
aKTa. 3aKOH 0 MaaguMa goHerT je 5. jyna 2011. roguHe, yume Cy Maaam, TOKOM
MebhyHapogHe roguHe Maaavx, 406UAn CBOj NPBK 3aKoH y uctopuju Cpbuje.

TVIM 3aKOHOM AiedMHMLLY Ce OKBMPU M YCI0BU 3a NOAPLLKY MAaAMMA Y OPraH130BakbY,
APYWTBEHOM fle/10Bakby, Pa3Bojy U OCTBapMBaby MOTEHLM|aa Ha IMYHY W APYLUTBEHY
A06pOOUT, CTPYKTYpe OMNAAMHCKOr CeKTOPa, Npasa, obaBe3e 1 04roBOPHOCTU Y
3aBUCHOCTM 0f oaroBapajyher HMBoa BnacTy, advpMaumja ayToHOMUje OMAANHCKMX
YAPYXKerba, YAPYKera 3a MAagje, caBesa 1 KpOBHUX caBesa. KaHuenapuje 3a Miage,
Koje 3a caga noctoje y 124 nokanHe camoynpase y Cpbuju, caga aobujajy ceoje
yTeMe/bere Y 3aKOoHY, WTo he Mo3UTUBHO YyTULLATU Ha HUXOB paj y byayhHocTu.
Bnaaa, Ha npeanor MMHMCTapCTBa, Y CKAagy ¢ nponucuma Koju ypebyjy paa Brage,
obpasyje CaBeT 3a MAaje Ha HaLMOHa/IHOM HMBOY, @ HaZ/IeXHN OpraH ayTOHOMHe
MOKPajuHe 1 HaANeXHW OpraH jeAnHuMLe I0KaIHe caMoynpaBge, pagn ycknahvsara
aKTMBHOCTM Y Be3W Ca OCTBapMBarbeM LiM/beBa OMIAAMHCKE MOMTUKE Ha TEPUTOPHjU
ayTOHOMHe MOKpajuHe 1 jeiMHNLIe I0Ka/IHe CaMOoyrpaBe, MOy OCHOBATU MOKPajUHCKN,
rPaZCKM 1 OMLUTUHCKM CaBeT 3a MAaje.

3aKoH 0 MNaAvMa Mo NpBU NyT jacHO AedUHMLLE jaBHU MHTepec Y obaacTuMa
OM/IAZIMHCKOT CEKTOPa Ha peny61n4KOM, MOKPajUHCKOM U IOKA/IHOM HUBOY.

JloHoLereM TOr 3aKOHa, ApXaBa je NoKasana oANYy4HOCT ga ce 6aBu MnagMma
W YTBpPAWAA je Aa Cy jaBHU MHTepecn y 0b6aacTMa OMIMHCKOT CeKTopa Ha
peny6anykoM HMBoOY cneaehu: duHaHCUparbe OMAAAMHCKUX NpOrpaMa v npojekata
KOjV Ce OAHOCe Ha NOACTULIabe MAAANX U YAPYKerba MAAANX, YAPYHerba 3a Maaje v
caBe3a /la aKTVMBHO Y4eCTBY]Y Y APYLUTBEHVMM TOKOBMMA W CNIPOBOheHY OMAAANHCKNX
aKTUBHOCTM M OCTBapVBakby LivsbeBa HalyoHanHe cTpaTeruje 3a Maaze; HPopMUcarbe,
KapujepHo Boherbe 1 caBeTOBatbe, CaMO3anoll/baBatbe U Npesy3eTHULITBO KOj
Mnagux; HepopManHo obpaszoBare, aKTUBHO 1 KBaIUTETHO NpoBohetbe c10604HOT
BPeMeHa, HeroBare 34paBux 1 6e3beAHMX CTUI0BA KMBOTA, Kao U 3a/0BO/baBakbe
notpeba Maaamx y 061acTvt KyaType; NoACTULaHbe BOJIOHTEPU3MA U OMNAANHCKOT
paja v n3rpajra kanauuTeTa yApyxera MAaaux; NoACTULaHe aKkTUBHOCTU MNaAMX
Ha JIOKa/IHOM HMBOY MO/PLLKOM peasiv3aLmjn 0KaNHMUX aKLMOHMX M1aHOoBa 3a
M/1aZie M Nporpama v npojekaTa JIoKa/IHUX KaHLenapuja 3a Miaje; UCTpaXunBarba
0 nonoxajy n notpebama mMnaaux; MehyHapogHa capajrba 1 NoApLIKa MAaAUM
TaneHTUMa HarpahvBarbeM, CTUNERAVPak-eM U yCaBpLUaBakbeM YHeHMKa U CTyeHaTa.
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3aKoH oapehyje 1 Aa ce 3a peann3aumjy nporpama 3a Maaze, a y Ckiady ca nporpamMvma
EY koju ce ogHOCe Ha Mnaje, MoXe 06pa3oBaTyh areHumja, y Ckaagy ca nocebHnM
3aKOHOM.

Kaga je y nuTarby NOKpajUHCKU OAHOCHO JI0Ka/IHW HMBO, BP/IO je BaxKHO McTahu aa je
Ha Teputopwju Al BojoavHe 3Hauaj MAaamnx 1 OMAAAMHCKE NOANTUKE NMPenosHaT joLu
2002. roanHe, ocHuBameM [MOKpajMHCKOT CeKpeTapujaTa 3a CropT 1 OMA3AMHY, U A3
cy Ao casa n3paheHa zBa CTpaTellKa AOKyMeHTa 3a Maaje: AKLMOHW NaaH NONNTMKe
3a Mnage y Al BojsoaunHu 3a nepuog 2005-2008. rog. n AKUMOHM NAaH NOANTUKE
3a mnage y Al Bojsoannn 3a nepuog 2010-2014. roa.

Ynoza nokanHe camoynpase — 3aKoH o MaaamMa yTephyje Aa ce puHaHcuparbe
notpeba 1 MHTepeca MAAAUX Y jeJMHNLM JIOKaHe CaMOyrnpaBe BPLUN Y CKAaay
ca MHTepecuMa 1 noTtpebama ceake J/1IC nocebHO, Kao M ca HeHUM EKOHOMCKUM
MoryhHocT1Ma. HapounTo je MCTakHyTa BaXXHOCT OCTBapuBarba NoTpeba 1 MHTepeca
MAaamnx y obnactMma OMAaMHCKOr CeKTopa, Kaja ce pagn o obesbehusarmy
ycnoBa 3a yyewhe Maagnx y uspaam n cnposohery SI0KaaHOr akLMOHOT NniaHa
3a MNage, NOACTMLAY MAaANX Aa aKTUBHO Y4eCTBY]y Y APYLTBEHMM TOKOBMMa
nytem adupmaLmje 1 NoApLIKe OMNAANHCKUM aKTUBHOCTMMA, OM/IAZIMHCKOM pajy v
HedpopManHoM obpazoBary, OCHMBaMY W pady KaHLenapuja 3a Maage, knybosa 3a
MNaZie, OMNAANHCKUX LieHTapa v Ap., NOACTULarbY MAaAMX Aa Y4eCTBYjy y CripoBohery
OM/IaAMHCKe NOMTUKe, YK/by4yjyhin nsrpagmy KanauuTeTa HUXOBUX YAPYXerba U
caBe3a, Kao 1 CTBapate yC/10Ba 3a aKTUBHO W KBaAUTETHO npoBohetrbe cnoboaHor
BpeMeHa Maaaux, 6ae/berbe CNOPTOM, HeroBarbe 34paBmx 1 6e3begHnx CTUOBA
¥UBOTa, CNpoBOheHe BONOHTEPCKNX aKTUBHOCTU, OpraHu3aLmjy obyka, ceMmHapa u
MaHudecTaLmja o 3Hayaja 3a 3anoL/baBarbe W yCaBpLUaBarbe MAagnX Te U Apyrx
BMZ0BA OPraHW30BaHoOr U cMUC/IEHOT yyelwha Maavx y pagy jaBHUX MHCTUTYUM]a (Ha
MPUMep LIKO/ICKM U CTYAEHTCKM Nap/aMeHTH). JacHo je yTBpHEHO 1 ja ce cpeAcTBa
33 OCTBapVBabe HaBeZeHuX, Kao 1 Apyrux notpeba n MHTepeca Maaamx obesbehyjy

y 6yuety J/IC.

Y Be3w ca CBUM Hanpe/ HaBeAeHUM, Tpeba uctahm Aa, y cknagy ca 3akoHOM 0 M1aavMa,
MwuHWcTapcTBO YcMepaBa 1 npatu cnpoBohere HCM Ha okanHOM HUBOY.
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CaBeT EBpone npeAcTaB/ba jejHY OA HajaKTUBHM]UX MHCTUTYLMja nocBeheHUx pa3sojy
¥ NPOMOLMjN OMAAMHCKe NOAUTMKe Wwirpom Espone.

OmnaamnHcku cektop CaeTa EBpone passuja ce npeko 40 roavHa, nHnumpajyhm
HW3 pa3/IMYNTUX CPeACTaBa 3a crpoBoherbe OMNAAMHCKe NONUTUKE HA EBPOMCKOM
HWBOY — O/ NoKpeTarba EBponckor LeHTpa 3a Maage y Ctpasbypy 1972. n byaumnewutu
1995. roguHe, npeko ocHMBara EBponcke omaagmHcke poHgaumje 1974, donaa
CONMAAPHOCTYM 3@ MOBUAHOCT MAaAMX, NoTnncMBarba lMNapuujanHor cnopasyma o
MobuaHocTM Maagmnx 1 MapuwmjanHor cnopasyma LieHTap Cesep-Jyr, go llapmHepcmsa
ca EBponckom KoMucujoM y oMAa0UHCKOM Nosby, PesudupaHe [Tosesbe 0 akmuBHOM
y4ewhy MAadux Ha NOKaNHOM N PErMOHa/IHOM HUBOY, UCTPaXKMBaYKe AeNaTHOCTU Y
OMNaAMHCKOM nosby, KoMnaca-npmpy4HrKa o obpasoBarby 3a /by/CcKa NpaBa, Kao 1
HU3a ApYrux.

Mporpam u noanT1Ka oMaaguHcKor cekTopa CaseTa EBpone passujajy ce y TecHoj
Capa/itbV 1 NapTHEPCTBY Ca BAAAVHVM U HEBNAZANHUM CEKTOPOM, yuelheM npejcTaBHUKa
MCTUX Y AABA 3HaYajHa Te/a 3a M1aje Ha eBPOMCKOM HMBOY. CaZiejCTBOM M 3aje AHUHKUM
[OHOLLeH-eM OZ/yKa Of, CTPaHe Ta /iBa Te/la OCTBapYje Ce joLl jesaH brTaH KoHLenT Koju
KapakTepuiLle oMaaanHCKu cektop CaseTa EBpone — Ko-MeHalIMeHT.

[JvpeKkTaH edekaT 3aje4HNYKOr OA/Ty4MBarba MAAANX U JOHOCMOLA OAJ/1yKa, MOXKe
ce Bugetn y AeeHou 2020 — Koja npeAcTaB/ba CMePHULLE €BPOMNCKe OM/IaMHCKe
noanTuke go 2020. roanHe. CBM NPUOPUTETU U3 OKYMEHTa OCTBapY]y Ce NMPeKo HM13a
pa3MyMTUX 0byKa, CUMNO3MjyMa, TPEHUHT KypCeBa, CeMMHapa, cacTaHaKa eKcrnepara,
a/n 1 NyTeM aKTMBHOCTU Ha TepeHy, NnybanKaumja u cTyauja, cneumjanHux gorabaja,
MUHUCTapCKMX KoHdepeHLumja, uTA. Y Hoembpy 2010. rogunHe, CaseT EBpone goHocu
jow jeaaH 3HavajaH f4OKyMeHT — Pe3oayyujy Casema EBpone 0 oMAa0UHCKOM pady.

Buwe nHdopmaumja o Casety EBporne MoxeTe npoHahu Ha:
www.coe.int/youth n www.coe.org.rs.

OMnagmnHcKa noAnTuKa je nocebHa obnacT capagre y okBupy EBponcke yHuje n
CNpOBOAM Ce OTBOPEHVM MeTOAOM KoopAuHaLuje Mehy ApxaBaMa. JloKyMeHT Koju
rOBOPY O CNPEMHOCTY €BPONCKUX /ipXaBa Ja yNaxy y Miaze jecte Hosa EBponcka
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MOIJIABJbBE 1.

cTpaTervja 3a Mnaje, noj HasueoMm ,Mnaau: Ynarame 1 oCHaXKuBare", AoHeTa
20009. roanHe 3a nepmog 2010-2018. CtpaTeruvja gedpuHuie BeoMma cneymduyHe n
KOHKpeTHe Ln/beBe: CTBapatbe BuLle MoryhHocTu 3a Miage y obnactv obpasoBatba
Y 3anoLL/baBakba; Nobosbluakbe NpUCTyna u oMoryhaBakbe NOTHyHOr yyelwha Maagmx
Y APYLUTBY; OCHaXMBame conmaapHoctTn nsmehy mnaaux n apywTea. lNopea Hose
EBponcke cTpateruje, y mapty 2010. rognHe EBponcka KoMmcuja npegcraBuaa
je ctpaternjy EBpona 2020, Koja yKasyje Ha Hy>KHOCT gepuHMCarba eKOHOMCKOT
pa3Boja y KOHTEKCTY COoLMjanHor jeANHCTBA, @ KOjOM ce OM/1anHa CTaB/ba Ha BPX
nvcte npuoputeta EBponcke yHuje, wWTo notBphyje 1 Kpenpatrbe nporpama ,Mnaau
y nokpety". Lin/b Tor nporpama je ga MaaamMMa y4MHN aTPaKTUBHUUM UHCTUTYLM]je
BMCOKOr obpa3oBarba M reHepasHO AOMpUHeCce Nojmn3ary KBaaUTeTa Ha CBUM
HMBOMMa obpasoBarba U TpeHuHra y EY, npomosumwyhu MobuaHoCT cTyaeHata u
npakTvKaHaTa 1 yHanpehyjyhu cutyauujy y obnactv 3anowsbaBama Maagmx. Oege
cBaKako Tpeba nctahu n nporpam ,Mnaau y akumju', Koju je 3anoyeo jow 2007, a
3aBpLuaBa ce 2013. roanHe, 4nja Cy CpeACTBa HaMerbeHa 3a peaan3aLnjy pasInyanTmx
OM/IaZIHCKMX NpojeKara.

Buwe nHdopmaLmja 0 akTUBHOCTMMA M NporpammnMa EY MoxkeTe npoHahu Ha:
www.europa.eu.

Takobe, EBponcka komucuja n CaseT EBpone ycnoctaBuau cy NapTHEpCTBO Y
OM/IaZIHCKOM MOJbY, KaKo 61 ce 3ajeHNYKM ycnelwHuje 6aBuan NuTarbnMa oj
WHTepeca 3a M/aje, Npy»aan NoApLIKy caMnM MAajMMa, opraHusaumjama un
VHCTUTYLMjaMa Koje ce 6aBe OMNAAMHCKUM NuTarbmMa. [MapTHepCTBO u:

> EBpOI‘ICKVI LeHTap 3Haka o OMﬂaAMHCKOj noanTnum

> [MapTHepcTBO y 061acTM UCTpaXkMBarba

> [MapTHepcTBO y 06/1aCTV TPeHUHIa 1 egyKaLmja

> TapTHEPCTBO y eBPO-MeAUTEPAHCKOM PErMOHY U PervoHanHa capaata (JyroncrouHa

Espona/McTounHa Espona u Kaekas).

Buwe nHdopmaLmja 0 napTHepCTBY NOTPAXKMUTE Ha:
www.youth-partnership.net.

MoyeTkoM 90-Tux, CmasiHa KOHpepeHyuja N0KaNHUX U pe2UOHaNHUX BAacmu
Espone pa3Buna je 1 ycsojuna EBponcky nosesmy o yyewhy Mnagux Ha 10KanHOM
N perMoHanHOM HUBOY, KOja jacHO NMpeno3Haje 3Havaj MAaamXx 3a pasBoj IoKaHe
3aje/iHuLe, Kao 1 3HaYaj 1 yNory Koje IoKa/IHe M pervoHasiHe BAAcTy, Hajbvxe MAagoj
ocobu, Majy y yHanpehery nosuuuje mnagux. JeceT roamHa kacHuje, 2003, nowwTto
Cy npeno3HaTa orpaHuyersa lNosesbe, ypaheHa je M3mereHa u donyreHa Bep3uja
losese, yHanpeheHa Tako ga omMoryhu KOHKpeTHUWje cMepHULe Y AedUHUCarbY
NIOKa/HMX MONNTUKA Koje 0AroBapajy NpoOMereH1M YC10BMMa Y ApYLITBY. Y [oBe/bu
Ce jacHO HaBoZe:

(1) KoHKpeTHe cekmopcke noauMuKe — 14 KOHKPETHUX TEMa U Mepa Koje Ce TUYY MIAAWX,
(2) aedmHny ce M uHCMpymeHmu yuewha MAadux Ha 0KaNHOM HUBOY, Kao U1
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(3) KOHKPETHW UHCMPYMEHMU 38 UHCMUMYUYUOHANHO y4ewhe MAaduX y NOKANHUM U
pe2uOHaIHOM NOC/I0BUMa, KOju Tpeba Aa oMoryhe yK/byumBarse MAaaunx y npoece
AOHOLLIeHa OANYKa, a 360r Yera ce 1 NpeAnaxe yCnocTaB/barbe Te/la Kao LWTo Cy
OM/IAZIMHCKU CaBEeTU, Nap/aaMeHTu, GOpyMu.

Takohe, [NoBesba yKasyje Ha HEONXOAHOCT AedpUHUCaHA jaCHe NOAPLLKE CTPYKTypaMa
yyewha Maaamx, Koja je ,3arapaHToBaHa“. Y To nMe, npeAnaxe ce ycnocTaB/barbe
CTPYKTYpe u odpehuBarbe ocobe unu 2pyne ocoba Koje b6u npamune cnposoherse
OMA1a0UHCKe NOAUMUKE W jacHO ce AepuHULLE AeNOKPYr NOCTaB/beHe 0cobe nau
rpyne. Ja 61 Ta HoBoodOpPM/beHa CTPYKTypa Moraa eduKacHo Aa GyHKLMOHMLLE,
HeOonMXxoAHO je U3BOjUTW NPOCTOP, MaTepujasHa CPeACTBa 3a paj 1 GMHaAHCK|CKa
CpeACTBa 3a peann3aumjy nporpama 3a Maaje.

Mpernes eBpOMNCKUX CMEPHMLA M NOJIUTMKA yKasyje Ha To Aa je 6e3 pa3goja
OM/IaZiVHCKE MONIMTUKE Ha JIOKaNHOM HMBOY HeMoryhe nocTuhu 3HadvajHe edekTe
y yHanpebetby nonoxaja Maaaux y 3eM/mbn. IcToBpeMeHo, eKOHOMCKM OMopaBaK U
pa3Boj IOKaNHUX 3ajeaHuLa HUje Moryh y noTnyHOCTH 6e3 yK/byumBarba MAagux 1 6e3
ob6e36ehvBarba MOryhHoOCTY 3a HMXOB pa3Boj. Y Npuaor TOMe roBOpY 1 YnkeHULA Aa
YNpaBo jeAiHa 04 3ajeJHNHKNX KapaKTepUCTVKa CBUX Hepa3BujeHnx onwTtrHa y Cpbuju
jecTe Be/IMKM 04MB MNaanX Ka BehM LieHTpr1Ma nan MHOCTpaHCTBY. Te Murpauyje
€KOHOMCKM HerMoBO/bHO YTUYY 1 Ha Behe LieHTpe, Kao 1 Ha Marba MecTa, Te CTora
JIOKa/IHa BNacT Koja pajM y EKOHOMCKOM U1 COLMjalHOM UHTepecy CBOje 3ajeAHuLe
Tpeba fa npenosHa 1 06e3bean MoryhHOCTY 3a peannsalnjy OMAaAMHCKe NOAUTHKE.

ONHAHCUNPAHE OMNIA ANHCKE NOJIMTUKE HA TIOKAJIHOM HUBOY O/JE/bAK 3.

Kako cy LUMBUAHM CEKTOP U1 jefiMHMLIE I0Ka/IHe caMoyrnpaBe 3a MUHUCTapCTBO
OMNaAunHe 1 CNOpTa jeJHW O/ Haj3HaYajHNjUX MapTHepa y OCTBapuBamy Bu3nje 1
un/beBa HaunoHanHe cTpaTteruje 3a Maaje 1 AKLMOHOT NnaHa 3a heHo cnposohetbe,
MOC pefoBHO, 0/ CBOI OCHMBara 0bjaB/byje KOHKypce 3a PUHaAHCKMparbe U
cypuHaHcHpare nporpamMa 1 npojekata y 061acTv oMAagvHCKe NonTuke. Y
AocajallrbeM neprogy GUHaHCMpaHo je nam cyprHaHcmpaHo npexko 600 npojekara
YAPYXera 13 061acT1 OMAaAMHCKe MONUTUKE KOje je peann3oBasno 298 pasnnymTmx
YAPYXKetba. Y okBupy nporpama Mnaam cy 3akoH, MOC je y capagibm ca yapywernMa
durHaHcmpano 178 oMnagnHCKUX BONIOHTEPCKMX akumja wmpom Cpbuje. Takohe,
MUWHWCTapCTBO OMAIaZIMHE U CNOPTa NPYXKWUAO je ANPeKTHY duHaHcKjcKy noMoh 3a
oTBapare K3M, nspagy n cnpooherba JIokanHMX akLMOHWX NaHOBa 3a Mnage U A0
caja je nogpxaHo 246 npojekata Koje cy peannsoasne 102 KaHuenapuje 3a Mnage y
n3Hocy o4, 92 MUnoHa AnHapa.

Kpo3 peaoBHe roguiutbe KOHKypce, MMHMCTapCTBO OMIaAMHE 1 CMOpTa HacToju
[ia yCrnocTaBn W1 TpajHe MexaHu3Me capajbe BAajMHOr U HeBAMHOI CeKTopa,
NoAWIHe KanauuTeTe OMAAANHCKUX YAPYXKera 1 Aa UM oMoryhu akTmBHO yyelhe
y peanunsaumju unsbesa HaumoHanHe ctpaternje 3a maage. [lo caga je npexo 350
dopManHMx 1 HepopManHMX rpyna MAaAMX YHeCTBOBANO Y TPEHNH3MMA 3a NCarbe
npojeKaTta v yrnpaB/bakbe MPOjEeKTHUM LIMKNYCOM.

C TMM y Be3W, MUHMCTApPCTBO OMIaAMHE 1 CNOPTa CBaKe roAunHe pacnucyje sehm 6poj
jaBHWX MO3¥Ba M KOHKypca (Www.mos.gov.rs u www.zamislizivot.org).
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MNopeg noapke MOC-a, MnaguMa cy Ha pacrnosiarakby 1 Apyru, npe cera MHOCTpaHu
nporpamu, ¢oHA0BM 1 goHaTopu. NNoMeHyheMo caMo Haj3HauajHuje:

»Mnadu y akyuju" (Youth in Action) je nporpam EBponcke yHuje HaMerbeH MaaguM
/byZiMMa WMPOM CBeTa, y3pacTta 15-28 roamHa (y nojeguHum cayyajesmma 13-30),
Kao M OMNIaAMHCKMM OpraHuM3aLimjamMa 1 OH1Ma Koju page ca Maaamma. OBaj nporpam,
Koju ce peanusyje y nepuogy og 2007. go 2013.roamHe, nma byuet oz 885 munvnora
eBpa M HAMEeHEH je peanu3aumnjn pasanymTx OMAAAMHCKUX NpojekaTa. lMpomoBsuLue
HedopManHO 06pa3oBatbe, NOACTMNYE OMAAANHCKM aKTUBM3aM M MOBUAHOCT Maaaumx. C
063VpOM Ha TO Za Hallia 3eM/ba Huje KaHAMAAT 3a Y1aHCTBO Y EY 1 3aTo jolu yBeK HeMa
aKkpeauTOBaHy HaumMoHanHy areHUujy 3a Maaje 3a4yeHy 3a cnposohetbe [porpama,
ofabpaHe Cy KOHTAKT Tayke — OpraHv3aluje LMBUAHOT APYLUTBA aKpeAUTOBaHE O/
cTpaHe CanTo JyrovctodHa Espona Pecypc Lientpa (CAJITO CEE PLL) unja je yiora ga
NPOMOBULLE NPOrpaM, Npy>a MHPopMaLmje 1 NoACTUYE 1 NoapKaBa Mnage y Cpouiju
Aa ra Kopucre. MMHUCTapCTBO OMNAAMHe 1 CnopTa GUHAHCU]CKM NOAPHKaBa KOHTaKT
Tayke y Cpbuju kako 6v WwTo Behu 6poj MAaAWX U HIUXOBUX YAPYHKEHA UMAN0 NMPUINKY
Aa npohy 06yKy 1 KOHKYpWLLY 3a 0Baj NporpaM. bUTHa pasanka y 0AHOCY Ha 3eM/be
Koje nMmajy dopMmpaHy HaumoHanHy areHumjy je ny TOMe LTO OHe MMajy NpucTyn
cpescTBuMa 1 MoryhHOCTMMa cBUX 5 akumja, 4OK Cy ocTane 3eMsbe (yKbyudyjyhu v
HaC) OrpaHMyeHe Ha camo ABe aKuuje:
> aKumja 2 — eBporncku BosoHTepckm cepamc (EBC) u
> akuuja 3 (nogakumja 3.1) — oMAAAMHCKE pasMeHe, TPEHUH3M U yMpPeXaBatbe

Buwe nHdopmaumja Ha: (www.mladiuakciji.rs)

Esponcka omnaduHcka pordayuja (European Youth Foundation) o6e36ehyje
drHaHCMjCKy NOAPLLKY 38 OMAAANHCKe aKTVBHOCTW HA eBPOMNCKOM HMBOY, Ca roAWLLHbMM
6yLIeTOM 04 OKO TP MUAMOHa eBpa. [NoApHaBa aKTUBHOCTM KOje OpraHum3yjy OMIaAnHCKe
HBO (mMehyHapoaHe, HaUMOHa/IHE, PErMOHa/THE M JIOKA/HE), MPEXE M MHWLMjaTVIBe,
W TO NpeBacxosHO MehyHapoHe OMAAMHCKe CacTaHKe, an 1 KaMnarbe, N310xK6e,
nybavkaumje, ayano-BmsyenHn matepujan, web cajtose u nunot npojekte. Moctoje
YeTUpU KaTeropuje rpaHTOBA M 3a CBaKy OZ KaTeropwja jacHu yC10B1 aniuumpara:

A. MehyHapOoOHU OMNa0UHCKU cacmaHuyu,

b. akmusHocmu Mumo cacmaraka (ny6aukayuje, UHgo Kamnarse, unoxee...),

B. adMuHUCmpamusHu 2paHmosu,

I nunom npojekmu (9o 7.600 espa).

Buwe nHdopmaumija Ha: www.eyf.coe.int/fej/portal
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UHcmpymenm 3a npemnpucmynHy nomoh — MA oCMULLI/BEH je Kao jeAHOCTaBaH,
jacaH 1 ceBeobyxBaTaH PUHAHCKJCKM MHCTPYMEHT nyTeM Kora EY npyxa noapLiky
ApKaBaMa KaHAMAAaTMMa 1 NOTeHLUMjaHUM KaHAMAATUMa, YKbydyjyhin n Cpbujy,
y nepuogy 2007-2013. CBpxa MHCTPYMeHTa je npyare noMohu KopucHuLymMMa
CpeAcCTaBa y HhMXOBOM Cyo4aBaky Ca M3a30BMMa €BPOMCKUX MHTerpauuja, y
cnposohery pedopmu 1 cn. KoopanHaLmjoM CBUX akTUBHOCTK Y Be3m ca UIMA Ha
HaLMOHAa/IHOM HMBOY, OAHOCHO NiaHMpameM u nporpamuparbem WIMA cpeacTasa,
6aBm ce KaHLesapwja 3a eBporcke nHTerpauuje. (www.seio.gov.rs)

MNopea NoMeHyTWX 06/1MKa NOAPLLKE, 338 PUHAHCUParbe OMIAAMHCKE NOAUTUKE Ha
NIOKany Ha pacnonaramy cy v 4pyrv gomMahu 1 MHOCTpaHu M3BOPK PUHAHCKPaHba.
3a Buwe nHdopmaLmja o pasanumMTM MoryhHoCcTUMa 1 BUAOBUMA GUHAHCMpatba
noce6Ho npenopyuyyjeMo Boduy Kpo3 noTeHuUMjasHe goMahe 1 MHOCTpaHe u3Bope
duHaHcWpatba, 3a npojekte HBO, okanHux camoynpaea, utg. (www.inkluzija.gov.rs)

CMEPHWLIE 3A CITPOBOBEHE OMJIAAMHCKE MOJIMTUKE HA TOKAJITHOM HNBOY O/ E/bAK 4.

Pa3Boj oM/lIaiMHCKe MOANTUKE Ha /IOKaNHOM HUBOY MpeACTaB/ba Npeayc/ioB
cBeobyxBaTHOT pellaBakba 13a30Ba ca KojuMa ce cycpehy Mnaan y Cpbuju, npeeHCTBeHO
paau yHanpeherba KBaMTeTa bUXOBOT XMBOTA U OCHAXWBaHa HUXOBOT APYLUTBEHOT
no/aoxaja. YnpaBo 13 Tux passora, popMmpareM MUHUCTapCTBa OMaZMHE U CNopTa
3anoyeso ce ca pa;oM Ha MPOMOLMjW M NPeno3HaBarby HYXKHOCTU Pa3Boja OMAaAVHCKe
MO/IMTUKE Ha JIOKa/NHOM HUBOY, Kako 61 ce omoryhuio cnposohetbe HaLMoHaAHMX
NOAWTMKA M CTpaTeruja y 10KaNHOM KOHTeKCTy. [la 61 ce y cnpoBobherby SI0KanHmX
NoANTMKa NpeMa MaasamMMa obe3beZno onun/bMB U KOHKPeTaH YTULAj Ha NO/I0Xaj
MAaAVX y NojegnMHa4yHMM onwTnHama/rpagosuma Cpbuje, 3akoHoM je yTBpheHo
Aa MyUHUCTapCTBO OMNanHe 1 CNopTa Aaje CMepHuLe 3a pa3Boj OMNaAMNHCKe
NONIMTMKE Ha JIOKa/ZIHOM HMBOY. Pa3Bujarbe OMAaANHCKe NONUTUKE Ha NOKa/IHOM
HMBOY NpeACTaB/ba NPOLIEC KOjW 3axTeBa BpeMe 1 pecypce. CBaKaKo, NoyeTak je
O/A/lyKa JIOKa/NHNX CaMOyMpaBa /a Xese Aa UHBECTVPajy Y Maaje /by/e U a pa3Boj
OM/IaZIMHCKe MOAIMTUKE NAaHUPajy Kao jeAaH O/ CTpaTeLLKMUX MpuopuTeTa.

Cy6jeKT1 OMIaZMHCKe NONMTHKE Ha IOKaHOM HUBOY jecy: (1) ocoba MMeHoBaHa 3a
NONMTUKY Ka MnagmMma, (2) KaHuenapuja 3a mnage (K3M), (3) CaseT 3a Mnage (CM), (4)
Omnagutckm kny6 (OK), (5) ycTaHose v (6) 10KanHW LmBMAHM ceKTOp (OMAagMHCKe
OpraHwv3auyje, OpraHm3sauyije 3a Maje 1 JIoKa/iHe KpOBHe opraHmsauuie). Y nepuoay
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MOTJIABJbBE 1.

2007-2011, 124 onwTumHe/rpaga y Cpbujn ocHoBane cy KaHuenapuijy 3a Mnage, npeko
70 onwTnHa npeasuaeno je y csojum CratyTvma n popmmpano CaseT 3a Maaje v cee
cy 6pojHuje 1 NpUCYTHUje HULMjaTUBE YyCMepPeHe Ha Pa3Boj MPaACKMX/OMTUHCKMX
OMNAAMHCKNX KNy6oBa. MMHNCTApCTBO OMAAAMHE M CMOPTa MHMLIMPANO je 1 3Ha4ajHO
MOAPKaio Pa3Boj OMAAANHCKE MONTUKE Y CBMM OMWTWMHAMA U FPaZoBMMa KOju Cy
Wenenn a ce CUCTEMCKM HaBe NUTarbKMa MAANX.

Y Aa/beM TeKcTy npukasaheMmo ysory 1 3Hadaj cBux cybjekata loKaHe OMaaMHCKe
MOJIMTUKE KOjU CY Y HaA/IeKHOCTM JIOKa/IHe CaMoyrpase.

3a pa3Boj /I0Ka/IHe OMIAAMHCKE NOMTUKE N3Y3eTHO je BaXHO Aa ce bpura o MaaanmMa
NOAWIHe Ha HajBMLLKX HMBO W Aa UMa NyHY NOAPLIKY onwTuHe/rpaga. 36or Tora je
noTpebHO Aa ce y OKBUPY ONWTMHCKOr/rpagckor Beha oapean ocoba Koja je 3aayweHa
3a Boherbe OM/IaZMHCKe MOAUTUKE Y ONWTUHWU. OMAAANHCKA NMOAUTUKA Ha /IOKa/IHOM
HMBOY CNPOBOAM Ce Y CKNaAy ca 3aKoHOM O MiagnMa 1 HaumoHanHoM cTpaTterujom
3a MNaje, MOKPajUHCKUM N JIOKaIHUM aKLMOHUM MAaHOBMMA 3a MAaje, Kao u
APYTVM CEKTOPCKUM CTPaTELLKMM U 3aKOHCKMM AoKyMeHTuMa. Ocoba nmeHoBaHa
3a NONTUKY Ka Maaanma Tpebano 6u ga 6yae ynaH owTuHCKor/rpaackor Beha
WY HOCKAAL, Heke Apyre GpyHKLMje Koja MMa Moh OA/ly4MBaKa y CamMoj ONWTUHW.

KaHuenapuja 3a Mnage (K3M) je Aeo floka/iHe ynpase 1 NpeacTas/ba NpBY Y HU3Y
cybjeKaTa KojuM je 3anoyeT pa3Boj OMAaAMHCKe NOAMTUKE Y ONWTMHAMa U FpajoBMMa
y Cpbuju. Mpe dopmuparba MUHUCTapCTBa OMNAAMHE U CIOPTa CaMo NeT NPOrpecuBHUX
1 NPOAKTMBHMX JIOKA/IHNX CaMOyrpaBa Npero3Hae Cy MAaje Kao pecypc 1 pasyMene
notpeby 3ajeAHuLE Aa Ce MNaAM aKTUBHO YK/by4e. O CKPOMHUX NoYeTaKa, NOCTUrHYTO
je aa, Hoembpa 2011. roamnHe, 124 onwTuHe/rpaga y Cpbuju nmajy ycnoctasbeHy K3M.

> NNaHvparbe, cpoBohetbe v Npaherbe passoja OMAAAMHCKE NOAMTUKe Ha IOKNHOM HUBOY;

> MHUUMpatbe v npaherbe cripoBohersa JIokanHor akLMoHOT naaHa 3a maage (J1AN);

> yCrocTaB/batbe Capajhe ca CBMM pesieBaHTHUM MapTHEPUMA, HIXOBO YMPeXaBartbe,
KOMYHUKaLuja u MehycobHa koopavHaLuja;

> MHOpMHUCare MAagNX;

> MOACTULAME aKTVBU3Ma MAaAMX, KOMYHMKaLM]ja ca MAagnMa, YAPYKerMa MAaavx 1
YAPYXehbMa 3a Miage, v obesbehrearse yyelha MaaAmnx y NpoLeciMa oHoLLeHa OA/YKa;

> MPYXarbe NOAPLUIKe MHMLM|aTMBaMa MAaANX U YAPYHKerMMa MAaanx/3a Mnage;

> MpyXarbe NojpLUKe peann3alLmjy nporpamMa v npojekata 3a HegopManHO obpasoBatbe
MAaAUX;

> Mpy*arbe nopLuke pagy CaBeTa 3a Maaje M OMNAANHCKMM K1yOOBUMa, BOSIOHTEPCKNM
Y APYrMM CepBMCMMA 3a MN1aAE;

> pepaoBsHo npaherbe noTpeba MAaAMX aHaNM30M TPeH/A0Ba CTakba 1 NoTpeba parbMBIX
rpyna Maagunx v cteneHa n KBasimteta hUXOBOT YK/by4nBaHba,

> Boherbe 6ase nojaTaka 0 aKTUBHUM YAPYXKerMMa MAaaMX, YAPYKerKMa 3a Maage v
HedOpManHUM rpynama MNagux.
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K3M je HaMereHa cBMM MagunMa, 6e3 063vpa Ha No, pacy, HaLMOHaHY NPUMNagHOCT,
BEPCKO ybeherbe, je3unk, APYLWTBEHO MOPEK/IO, UMOBUHCKO CTake, Y1aHCTBO Y
MONMTUYKUM, CUHAMKAZHUM W APYTUM OpraHu3aLmjama, NCUXMYKN A GU3nyKu
WHBANNAUTET, 34PaBCTBEHO CTake, QU3NYKM U3r1es, CEKCyanHy OpujeHTaL )y, poaHU
WAEHTUTET 1 Apyra CTBapHa, O4HOCHO NPeTnoCTaB/beHa IMYHa CBOjCTBA.

MNpenopyka je aa ce [paBUAHMKOM O cuCTeMaTU3aLMjU pagHUX MecTa obesbeaun
pasHO MecTo ca HasmBoM KoopduHamop/ka K3M. KoopanHaTopu page y cknagy ca
cTaHAapauMa koje npenopyuyje MOC, unme ce obe3behyje KBaMTET HUXOBOT pasa.

Y cknagy ca 3akoHoM, CaseT 3a Maage (CM) je caBeToZaBHO Te/O CKyMWTUHE
onwTunHe/rpaza Koje noactuye ycknahyje 1 npaT akTUBHOCTU Y Be3U Ca pa3BojeM,
OCTBapuBakeM 1 cripoBohereM OMNaANHCKE MNOUTUKE HA /IOKAIHOM HUBOY, U
npeAnaxe mMepe 3a keHo yHanpehusare. CM 1Ma ziBe 3HayajHe y/ore Koje ra YvHe
K/bY4HUM 3a PYHKLMOHANHM Pa3Boj 1 CnpoBobhetbe N0KaNHe OMAANHCKe NOANTUKeE:
(1) CM je Teno Koje omoryhyje MagMMa Aa aKTUBHO YYECTBY]Y Y AOHOWEHY OA/YKA,
(2) CM je Teno 3a ymMpexaBarbe 1 MehyCEKTOPCKY Capagtby Pas/MumMTUX MHCTUTYLMA
KOje Ce y HEKOM ey CBOje AenaTHOCTV 6aBe Maagmma (wkose, HC3, LICP, MY, 43...).

OcHuBarbe CageTa 3a Miage Tpeba ga byae geduHmcaHo CTaTyToM onwTuHe/rpaja,
4nMe ce obesbehyje nernTUMKUTET 1 jaBHOCT paga CM. Taj HauMH ocHMBaKba CaBeTa
npenopy4yjy MOC u CtanHa KoHdepeHuuja rpagosa v onwtuHa (CKrO) y npeanory
Mogena ctaTyTa rpagosa/onituHa. HajMare nonosmHy YnaHosa CaseTa 3a Miage
Tpeba Aa 4nHe Maaam y3pacta o4 15 go 30 rogunHa, NpeAcTaBHULM UHCTUTYLM]A
Y 4mnjeM cy AenoKpyry 061acTti o4 uHTepeca 3a Maaje, NpeAcTaBHULM YApYXera
MAAANX, YAPYXera 3a MAaje U YraeAHN CTPyYHaLy.

OmnaguHcku kny6 (OK) npegcras/ba rpagcku/onWwTUHCKU NPOCTOP Y KOMe ce
peanusyjy akTUBHOCTM yCMepeHe Ha AMPeKTaH paj ca Maaguma. Y OK ce cnposoge
aKTUBHOCTU AedurHmncaHe JIOKaHUM aKLMOHUM MIaHOM 3a MAae U TUME Ce AVPEKTHO
ozroeapa Ha MckasaHe noTpebe mMnaamx. OK je MecTo 3a oKyn/barbe Maagux,
NnoApKaBarbe HMXOBUX UHULMjATMBA, CpoBOhere akTMBHOCTU HedopManHor
obpaszoBatba, MHPOpMUCare MAAAMX, OPraHM3aLmjy akTUBHOCTHM, NOBE3MBarbe
MAAAMX Ca MHCTUTYLMjaMa, NMOApKaBarbe U CNpoBohere nporpama ycMepeHux Ha
BOJIOHTEPM3aM U MOBUHOCT MAAAMX, MECTO OKYMN/batba M KpeaTUBHOT M3paXaBatrba
MJaANX 1 MPOMOLIMje OMAAAMHCKOr CTBapanaLTBa.

MpocTop y KoMe ce Hanasn OK Tpeba aa byae gocTynaH Maaanma, nsgsojeH
13 3rpaje onwTnHe, TaKO Ja MOXe Aa Cce KOpUCTW 3a peaan3sauumjy nporpama u
npojeKaTa y BpeMe Koje oroBapa M1aA1Ma, Kao v Aa 6yae norosaH 3a opraHn3oBame
Pa3/IMYMNTUX OMIAZAUHCKMX aKTUBHOCTU (TPEHWH3W, PAZMOHWLE, CAacTaHLM, UTA.), 33
npyXarbe pasnnunTmX yciyra Maaamma (BOJIOHTEPCKM CepBUC, KapujepHO Bohetbe,
MHbOPMUCarbe, UTA,). BaXHO je Aa ce NpOCTOp AOXMBYM Kao jaBHM MPOCTOP 3a MAAAE,
OTBOPEH 3a CBe M/1ajie 1 CBe OMAANHCKe, dopManHe 1 HedpopmanHe rpyne, Kao 1 3a
YAPY¥eHa MAaAMX 1 3a MAaje Koja CNpoBOAe Nporpame 3a Maaje.
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MOTJIABJbBE 1.

MNpenopyka je Aa ce Taj NpoCTOp M3ABaja y ycTaHoBaMa Koje cy Beh Ha byLieTy onwT1He
3a PMHaHCMparbe OCHOBHKMX TpoLuKoBa. [penopyka je aa y OK paau ocoba nocebHo
obyyeHa 3a oMnaguHcku pag. KoopamHatop/ka K3M Bogm padyHa a ce akTUBHOCTY
y Knyby cnpoBoge y cknagy ca npuoputetTMMma u Mepama yrepherum JIA[-om.

OJE/bAKSS. NNAHNPAHE U CTTPOBOBEHE OMJIAANHCKE NMOJIMTUKE HA JIOKAJTHOM HUBOY

JloKanHu aKUMOHM NNaH 3a MAaje je CTpaTeLKy ONWTUHCKU/TPaACKM AOKYMEHT
Koju AeduHuLLEe NpUopUTeTHe 061acTH 3a MAaje U aKTUBHOCTYW Koje OAroBapajy Ha
cneunduyHe notpebe Maagunx Te cpeauHe. JIoKanHNM aKLMOHUM NnaHoM 0be3behyje
ce gonpvHoc cnposohery Ln/beBa v NpuopuTeTa HaumoHanHe cTpaTermje 3a Maage
Ha /IOKa/IHOM HMBOY, Kao W1 APYrX CEKTOPCKMX CTpaTeruja Koje yTudy Ha XXMBOT Maaje
oco6e (HMp. aKLMOHM NNaHOBM 3a AeLly, OMIANHCKO NPeAy3eTHULITBO, CTpaTervja
3a pa3Boj 3paB/ba MNIAZMX, 3aMOLL/baBakba, UTA.), Te MelyHapoaHWX JOKyMeHaTa 13
061acT OMNaANHCKE NONUTYKe.

JNlokanHe camoynpaBe npeko npoueca nspage u cnposoberba JIAM-a 3a Mnage
06e36ehyjy: N1aHCKO U AYropoyHO 3a40BO/betbe NoTpeba MAaaMX KpenparbeM
MHOBATMBHMX Mepa U ycayra npunaroheHnx cTBapHUM noTpebama mMaagux y
KOHKPETHOj IOKa/IHOj CPeAMHM; EKOHOMUYHMje Kopulwhere nocTojehux pecypca
(MaTepmjanHuX, TEXHUYKMX U /bYACKMX) yHanpeherbe capaitbe yMpexaBarbeM
JIOKa/HMX MHCTUTYLMja 1 OpraHu3aLuja; eKOHOMUYHKjE 1 ePUKaCHMje TpoLLeHe
ONLTMHCKOT BylleTa HaMeHeHOr OMIAANHCKUM NporpamMuMa; MoryhHoCT ycnewHor
Kopywherba anTepHATUBHUX M3BOPa GpUHAHCUPatba.

Te pe3yntate Moryhe je ocTBapuTU: geduHncamem npaea, obasesa M 0AroBOPHOCTU
CBUX 3aMHTEPEeCOBaHWNX CTPaHa; YCNoCTaB/bakbeM UHCTUTYLIMOHANHNX MeXaHn3aMa
3a yyewhe Mnaavx; NpYMeHOM NPUCTYyNa 3aCHOBaHON Ha NoJaLMMa; NocMaTpameM
MNajMX Kao pecypca ApyLUTBa U Npeno3HaBaHeM HIMXOBMX NOTEHLM|aa; KpenpameMm
CUCTEMCKUX peLlena 3a Ayropo4Ho $puHaHcHpare paga K3M n umnaeMeHtauujy
NATI-a popMmpatrbeM NocebHMX bYLIETCKNX CTaBKU; yMpeXKaBarbeM IOKa/IHUX aKTepa
3a ngeHTudumKaumjy n epurkacHuje kopuwhere noctojehux pecypca 3a cnposoberbe
OM/IAAMHCKMX aKTUBHOCTM; MO3ULMOHMPar-eM KaHLiesapyja 3a Maaje Kao pesieBaHTHOr
aKTepa y obnacTv oMAaAVHCKe MONUTUKE; CTBapateM MO3UTUBHE KAMME Y WKPO)
3ajeAHuLM 3a 6aB/betbe M1aAMMa Kao JI0Ka/IHM peCypCcoM.

Carnegasajyhum BaXXHOCT pa3Boja 1 cnpoBoherba I0KaIHNX OMNAANHCKUX NOMTUKA,
Te gonpuHoca cnposohery HauunoHanHe cTpaTtervje 3a Maaje Ha /10Ka/sHOM
HMBOY, NpojeKarT ,Jayarbe CTPYKTYpa 3a NapTULMNaLnjy 1 OCHaXmnBake Maagnx
y Cpbuju” (SoSYEP) Koju ce peanmsyje oz ctpaHe GlZ-a 3 no Hanory Hemaukor

3 GIZ no Hanory Hemaykor caBe3HOT MMHWUCTApCTBa 3a EKOHOMCKY capajmby v pa3soj (BMZ) uy
napTHepcTBY ca MUHMCTApCTBOM OMAaanHe 1 cnopTa Penybanke Cpbuje, cCnpoBoAM Npojekar ,Jadarbe
CTPYKTYpa 3a napTuumnaLmjy v ocHaxkmearse Maaamx y Cpoujn”. ThaBHW Ly/b NPOjeKTa jecTe n3rpastba
CTPYKTYpa Ha HaUMOHaNHOM 1 I0KaHOM HUBOY 3@ MOAPLUKY APYLUTBEHE, MONTUYKE 1 EKOHOMCKE
napTuumnaumje Maaamx y Cpbujun, 1 cTBaparse noyszaaHux Moaena 3a TpaHchopmauumjy cykoba. GIZ
CBOJY NPOJeKTHY CTPYKTYPY AOMyHbYje M CapazrbOM Ca OpraH13aLmjaMa UMBIUIHOT ApyLWTBa (HapOUNTO
HBO, oMnaanHCKe MHULM]ATVBE U C/1.), KOje oxpabpyje Aa passujajy 1 CpoBOZe HOBE, MHOBATHBHE U
VHTEerpaTviBHe NpPUCTYNe OCHaXMBarba U y4ecTBOBatba MAaAMX.
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CaBe3HOr MUHUCTapPCTBa 338 EKOHOMCKY Capajtby M pPa3Boj, 1 yApYxera rpahaHa cy
61nn 3HavajHa noApLuka MUHNUCTapCTBY OMAAAMHE M CMOPTa Y Pajy ca JIoKasHUM
camoynpaBaMa Koje npenosHajy Maaze v OMIaANHCKY NONUTUKY Kao CBOj AYrOpPOYHM
CTpaTeLKu Ln/b.

Mpouec NOKaNHOr NAaHVpaka KOOPAMHULLE jeAMHMULA NOKasHe caMoyrpase
(koopauHaTopu K3M), 0K je y MPOLLEC HEOMXOAHO YK/bYYUTU NMPEACTaBHUKE MAAgUX,
JNIOKaNHUX MHCTUTYLMja/yCTaHOBA, YAPYXKerba Maaaux/3a Maage, pasimymtmx
ofie/berba I0KaHe caMoynpage, NpUBPeAHNX cybjeKaTa, Meauja, UTa,.

penopy4eHun Kopaum 3a ycnelHy uspagy J1AM-a 3a Maage jecy:

> JedpuHncame metogonoruje nspage JIAM-a 3a Mage Tpeba Aa obyxBaTu cBe
KOHKPETHe KopaKe Koje loKa/iHa caMoynpaBa 1 KaHLienapuja 3a Maage Tpeba ga npegysmy
KaKo 61 MpoLiec I0KaIHOT aKLMOHOT NlaHMparba 6uo ycrewwaH. Kao noMmoh nokanHum
camoynpasama y ToM npouecy, GIZ npojekart ,Ja4yare CTPyKTypa 3a naptTuumnaumjy u
oCHaMMuBarbe Maagux y Cpéuju” ( SOSYEP) je nspaamo npupyyHuK 3a nspaay J1AM-a.
Cepxa Npupy4Huka 3a uspagy /1AlM-a 3a Maage jecte npeAcTaB/bakbe KOpaka y npoLecy
n3page JIAT-a 3a Miage, Kao 1 objallimberse 3aLTO Cy TV KOpaLy BaXHW Y MpoLiecy uspaje
NOKaNHMX aKLMOHWX NNaHOBa 3a MAage.

> [lepuHmcare MaTpuLe npeacTas/ba CTPYKTYpY JIATT-a 3a Maage. MocTojarbe MaTpuue
omoryhasa ga unaHosw CaBeTa 3a Mnage/PagHe rpyne 3a uspagy J1AM-a umajy jacaH
npersez Tora Koje cy BpcTe 1 06uM nHbopMaLmja HeonxoaHM 3a ycnelHy n3paay J1AM-a.
MaTpuua Tpeba Aa caapXKu Lu/beBe, aKTUBHOCTM, OYEKMBaHe pesyaTaTe, HocuoLe
aKTMBHOCTM, BPEMEHCKM OKBUP U MHAMKATOpe.

> M3rpagrba KanauyuTteTa 3a uspagy J1AM-a 3a mnage — CactaBHuM Aeo npoLieca uspage
JIOKa/IHOT aKLMOHOT N/iaHa 3a Maje Tpeba aa 6yae 1 cnpoeoherbe 0byKa HaMereHUX
CBMM Y11aHOBMMa pagHe rpyne 3a uspagy J1Ar-a. TokoM Tux obyka pa3suja ce pasyMeBarbe
npoueca, ynosHaje ce ca BpefHOCTMMa U MPUHLMNMMA OMAAAMHCKE NOANTUKe, Te ce
yMo3Haje ca f0roBOpeHOM MeTOA0/10MMjOM N MaTPULLOM Koja he ce KOpUCTUTU TOKOM
nspage J1AM-a. AKTUBHO yyelwhe MAaAMX U APYrUX K/bYHHMX aKTepa Ha ONWTUHCKOM
HWBOY MpeayC/I0B Cy 3a yCreluHy n3pagy v cnposobetbe JIAlM-a 3a Maage.

CnpoBohetbe JIAl-a Ha N0Ka/IHOM HUBOY je Npouec peanvsauuje npeasuheHmx
aKTUBHOCTW 1 OCTBapVBaHba O4eKMBaAHWUX Pe3y/ITaTa, WTo Tpeba AMPEKTHO Aa yTu4e Ha
yHanpehetbe nonoxaja MAaavx M KBaMTET HUXOBOT XMBOTa. Taj npoLec GprHaHCHjCKK
noAp#aeajy MUHMCTapCTBO OM/IaAMHE U CiopTa (AMPEKTHO drHaHcHparbe K3M npeko
npojeKaTa), IoKaHe caMoynpase (AMPEKTHO GUHAHCUPaKLE 13 MOCEBHUX BYLIETCKUX
JMHWja HaMerbeHUX cripoBoherby J1AT-a), pasavumnTI AOHATOPU W NMPUBPEAHM CYBjeKTy.

Kao 1 nnanunpame, cnposoherse J1AlM-a je 0ArOBOPHOCT CBMX 3aMHTEPeCOBaHUX
CTPaHa, Tj. OHMX OpPraHun3aumja n UHCTUTYLM]a Koje Cy Mperno3HaTe Kao HOCMOLM
AKTUBHOCTU AG(I)VIHl/IcaHVIX N/1aHOM.
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MOTJIABJbE 1.

Mpahetbe 1 NpoLieHa (MOHUTOPWHT 1 eBanyaumja) cnpoohetba J1AM-a 3a Miase BeoMa
Cy 3Ha4ajHu jep HaM aHaIMTUYKUM NpucTynom omoryhasajy:

> Mepere HUBOA OCTBAPEHOCTM M1aHa;
> Mpeno3HaBatbe NpenpeKa U CMEPHULLE Ka M3HaaXery anTepHaTHBa;

> Benexerbe Hay4eHUX NeKLMja 1 UXOBO Kopulwhere y HapeAHUM KOpaLMMa;
> OCUryparbe U KOHTMHYMpaHo yHanpehere KBasMTeTa crpoBohetba.

Takohe, npaherse v npoueHa cnposohetsa JIAlM-a omoryhasajy Ham Aa nyTeMm jacHo
yTBpheHMX MexaHn3aMa nNpaTMMO MPOMEHe Koje Cy pe3ynTaT aKTUBHOCTU KaKo
KaHLenapwje 3a Maaje Tako W ApYyrux akTepa, Te 4a yHanpehyjeMo KBaiuTeT paja
cybjeKaTa OMIAAMHCKE NOUTUKE Ha SIOK/IHOM HUBOY.

Y MeToA0M0WKOM cMucAy, npouec npahera 1 npoleHe cnpoBohera NoKaaHnX
aKLMOHMX MJ1aHOBa MNpe/cTaB/ba CUCTEMCKO MPUKYMN/bakbe 1M aHa M3y NnojaTaka ca
CBMX HMBOA — KaKO O, MIaAWX KOjU KOPUCTE OM/IaZMHCKeE NpOrpame, Tako U 0f, OHUX
Koju peasnsyjy mporpame 3a mnage (MHCTUTyUuje, OpraHusauyije, npeacTaBHULM
LWBW/IHOT CEKTOPA).

Taj npouec kKoopanHuLLe KoopanHaTop K3M, 0K aHann3y NPUKYM/bEHMX NOAaTaKa,
OJJTyKe O eBeHTya/IHUM 13MeHaMa v AonyHama JIAT1-a 3a Maage, Kako y NporpamMcKoMm
TaKo 1y GUHAHCHJCKOM cMUCAY, AoHOocK CaBeT 3a M1ajie Wi pajHa rpyna 3a u3pagy
NAIM-a.

3a cBaKy /loKaHy camoynpasy npouec npahera n npoueHe cnposohetba J/IAlM-a o4
CYLUTMHCKOT je 3Ha4aja, jep ce y TOM rnpoLiecy Aobuja CTBapHM NprKas pe3yaTaTa Koju
CY NOCTUrHYTU Ha NOJbY OMIAAMHCKE NONTUKe. Ha 0CHOBY nogaTaka AobujeHnx n3
npoueca npaherba M NpoueHe ycnewHocTn cnpoeohersa JIAl-a, BpLUM ce peBUAMPatbe
noctojehunx J/1IAMN-oBa. Ha Taj HaumH, obe3behyje ce aa JIAM-oBu 1 pambe byay
0CeT/bMBW Ha peasiHe NpobaeMe MAaAWX y NOKaNHOj 3ajeAHNLM 1 Ad HyAe afeKBaTHe
O/AroBOPe 3a HMXOBO peLlaBatbe.
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CTAHZAPAM PAJIA K3M U
KOMMETEHLMJE KOOPAMHATOPA

YcneluHa uMnaeMeHTaLmja I0KaHUX akLIMOHMX NaaHoBa Moryha je camo y3 noTnyHo
Kopuwherbe pacnoNOKUBIX IOKA/IHMX PeCypca — /bYACKUX, MaTePUjaTHNX, TEXHUYKUX
n BpeMeHCKux. MiMajyhu y BUAY Aa KaHuenapuje 3a Maaje TPeHYTHO MocToje y
124 nokanHe camoynpase Koje ce MehycobHO pa3/IKyjy Mo HW3Yy NapaMeTapa, o4
AeMorpadCKmx 40 EKOHOMCKUX, U fja Cy OHe OTBOPEHE Y TOKY MPETXOAHMX NeT roguHa
(nojeamte K3M uMajy UCKyCTBa y pagy 1 NPeKO TPU FOAMHE, a MojeAnHe Cy OTBOPeHe
y 2011. roavHu), kKaHuenapuje 3a Maaze npenosHasne cy notpeby 3a yBoherem HoBe
CUCTeMCKe NOZpPLLKe Aa/beM yHanpehery paja KaHuenapuja 3a Maaje.

Kao ogrosop Ha npeno3HaTty noTpeby, MMHMCTapCTBO OMaAMHE 1 CNopTa je ca
CBOjuM MehyHapoAHUM napTHepuMa 3ano4yeno gedpuHncarbe HOBUX MexaHM3aMa
noApLuke, Koju he Ha cMCTeMCKM 1 AyropoyaH HauvH Mohu Aa obe3bese oaroBop Ha
cneumnduyHe notpebe noje AMHMX JOKaHNX CPeANHA, OAHOCHO KaHLienapyja 3a Maaje.

Kao pe3synTat capasre MuHnctapctea oMmnagmnte u cnopta u Deutsche Gesellschaft
fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ)*, kao 1 BuWweroguwke UCKycTso y pagy GIZ
npojeKkTa ,Jayarbe CTPYKTypa 3a NapTMLMnaLmjy U ocHaxkueame Maagmx y Cpoumju’
(SOSYEP) y npeko 75 nokanHux camoynpasa y Cpbuju, gepunncanm cy CtaHaapam
paza KaHLenapvje 3a Mnaje 1 KOMMeTeHLMje KOOpAMHATOPa, Koju Tpeba fa obesbese
edUKaCHMjM pag KaHLenapuja 3a Maage, 04HOCHO edUKacHO cnpoBoherbe OMAaAMHCKe
NONNTYMKE Ha JIOKa/IHOM HUBOY.

|l

T cTaHAapAMN NPeACTaB/bajy IorMyaH Kopak y npoLecy cnpoBoherba OMAaANHCKe
MONIMTMKE Ha NIOKa/HOM HMBOY, KOja je 3anoyesa CTBapakbeM HOpPMaTWUBHOT
OKBMPa, OCHMBakbEM /IOKa/IHVX KaHLeNapuja 3a Maaje, pa3sojeM, cripoBoherbeM u
PeBMAMParbEM NIOKAIHUX aKLIMOHMX M1aHOBA. TOKOM TUX MpoLeca caMu I0KaHM
KOOpAMHaTOpW Npeno3Hanu cy noTpeby 3a yBohereM CTaHAapAa ¥ MHULMPaK
“3pagy TOr AOKyMeHTa.

[loKyMeHT je n3paheH y BUCOKO NapTULMMNATUBHOM MPOLLECY Y KOMe Cy NMOpe/, 41aHoBa
eKCrnepTCKe pajHe rpyrne y4ecTBOBa/IM U IOKaHW KoopauHaTopu 100 noKanHux
KaHuenapvja 3a M1aze, Kao 1 NpeAcTaBHULM LMBWUIHOT CEKTOPa.

4 Bwupaetu Ha cTpaHm 20.
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HaBeseHM AOKYMEHT MMa 3a UW/b Aa KaHLenapujama 3a mMaaje, LesoBUTUM U
CUCTEMCKMM (KBaNWTaTUBHWM U KBAHTUTATUBHWM) MOAE/IOM Paja, 06e36e4m epuKacHy
NOAPLLKY Yy cripoBohetby OMNaANHCKe NONNTYKe, y3uMajyhn y 063up cneynduyHocTH
CBaKe /IoKa/iHe cpesuHe.

Mpumena CTaHaapAa paja KaHuenapuja 3a Maage U KoMneTeHuMja oKaHNX
KoopanHaTopa obe3behyje 0KaAHMM caMoyrnpaBaMa KOMNETEHTHO HaB/berbe
OM/IafJMHCKOM MOJIMTUKOM, YK/by4MBake CBMX aKTepa y CKAajy ca HUXOBUM
AENI0KPYroM pazia M peCypcrMa, Kao U HEOMXOAHO NMO3UTUBHO OKPYKEHE Y JIOKa/HO)
CPeAVHM.

CTAHAAPAN PAAA KAHLIEJIAPUJE 3A MNTIAZIE OJE/bAK 1

CraHpapav paga KaHuenapuje 3a Mmaage AeduHMLLY KBAIMTET KOjU je HEOMXOAHO
noctvhu y pagy kaHuenapuje 3a Mnage. /[la 61 ce 4OCTUIAM CTaHAAPAM, HEOMXOAHO
je Aa jeavHuLa nokanHe camoynpase (y AasbeM TekcTy JJIC) 06e36ean ycnose
3a peanusaunjy ogrosapajyhux akTMBHOCTM paZioM KaHLuenapuje 3a Mnaje u
OM/IaAMHCKOT KNyba.

Peanusaumja akTMBHOCTM Koje cnpoBoge K3M n OK Tpebano 6u ga Boau Ka
“cnykaBakby CTaHAApAA Y CKAaAy ca JIOKa/lHUM pecypcuMa (MaTepujanHum,
TEXHWUYKWM W JbYACKMM) M CNIELMPUYHUM SIOKaHUM NoTpebamMa MAaAmX.

K3M he ycnewHo paanTi YKOIMKO peannsyje akTMBHOCTY KojuMa ce obesbehyje:

(1) o6po ynpas/batbe noKaaHoM K3M,

(2) aKTMBHO NapTHEPCTBO Ca IOKA/HNM aKTepUMa,

(3) BMCOK cTeneH yyewha MAaAMX y IOKANHO] OMAAAMHCKO] MOAUTULM U
(4) MHKAY31BHA OMNAAMHCKA NONMUTUKA.
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MOIJIABJBE 2.

K3M koja ycnewro pagu ucnywaba ciegeha 4 ctaHgapga:

CTAHZAPAM : OMWNC CTAHAAPZA

K3M Ha TpaHcnapeHTaH Ha4iuH paau Ha npunpemu u cnposobemy
Jo6po ynpas/batbe OMIAZMHCKUX aKTUBHOCTK; nocTojehu pecypcu (/byACKU, TEXHUYKMY,
KsM MaTepujaiHu) KOpUCTe Ce Ha edrKacaH U 04roBOPaH HaumH, a oa/yKe cy

yTeMe/beHe Ha yTBpheHnM noTpebama MAaavx y AaToj CPeANHY.
AKTUBHO MapTHepcTBO : K3M nMajy opMupaHe CTpaTellKe caBe3e ca OpraHv3aLyjama U3 NpuBaTHoT,
cy6jekaTa OMIaIMHCKE ; jaBHOT W HEMPOGUTHOT CEKTOPA, Y LiM/by CTBaparba YC/10Ba 3a MOAPLLKY
nonnTuKe y M/aZMMa y OpraHu13oBarby, ApYLUTBEHOM Jle/10Batby, Pa3BOjy 1 OCTBapuBakby
OM/IAANHCKUM noTeHLMjana Ha IYHY 1 ApyLITBEHY 406pobuT. K3M gomnpuHoce npomoumju
aKTMBHOCTMMA OM/IaZIMHCKOT paja.

K3M o6e3behyje NOACTMLAJHO OKPYKerbe U Aaje aKTVBHY MOAPLLKY MAaAMMa
Bucok cTeneH yyewha :y peanusaumjy OMNaANHCKMX aKTUBHOCTM, Npejy3nMarby MHULMjaTUBE 1
MAaAWX Y IOKaNHOj HMXOBOM YK/bYUMBatby Y NMpoLece AOHOLWeHa 1 CripoBoherba OA/yKa Koje
OM/IafJMHCKO] AOMNPUHOCE IMYHOM 1 APYLITBEHOM Pa3Bojy; MNaAM aKTUBHO y4HeCTBYjy Y
noAuTULM CBVM CErMEeHTVMA OM/IaZJMHCKE MOJIMTUKE Ha JIOKA/IHOM HUBOY (M1aHupatbe,

cnposohetse...).

O6e36eheHo je yBaxaBarbe pas/IMHMTOCTM CBAKOT NOjeAMHLA U NpYXatbe
MHkny3mBHa IoKanHa | CBMM MaavMa, 6e3 063upa Ha UHAMBUAYaHE pas/inKe, jeaHakux MoryhHocTv
OM/IaZiMHCKa NONTHMKA 33 yyeluhe y CBM 06/1aCTVMa APYLUTBEHOT XWBOTA, Y CKAAZY Ca MPUHLMNMMA

HCM 1 Havennma 30M-a.

Y CTpY4HOj nTepaTypu y ynoTpebu je Bennku 6poj gedpuHunumja nHamkatopa®. OHe
ce pas/IvKyjy Y 3aBUCHOCTM 0g 06/1aCTU KOjy MOKPUBAjY — EKOHOMCKN UHAMKATOPMU,
couMjasHN MHAMKATOPU, MHAMKATOPW 3alUTUTE XKUBOTHE CPefuHe, UHANKaTOpH
34paB/ba, UHANKATOPWU obpa3oBarba, MHAMKATOPW yrnpaB/bakba, UHAMKATOPU
KBa/MTeTa XMBOTA, UTA,

Y OBOM [JOKYMEHTY MHAMKaTOPU Npe/CTaB/bajy NoKasaTe/be OCTBAPEHOCTU CTaHAapAa
KBa/NWTeTa paja KaHuenapuje 3a Mnaje, OAHOCHO OHM Cy MHCTPYMeHTM 3a npaherse
HanpeTka K3M Ka ocTBapwvBatby CTaHAapAa. VIHAMKaTopy Mory 6UTV KBaiUTaTUBHM
N KBaHTUTaTUBHW.

KBaHTUTaTUBHU MHAUKATOPU OCTBAPEHOCTM cTaHAapaa obe3behyjy ysua y HMBo
MCNyHera CTaHZAPAA KOjU Ce MOXKE HYMEPUYKU U3PasUTH.

3a KBaHTUTaTMBHE MHAMKaTOPe YTBpPHeH je MMHMMYM OCTBapeHOCTU CTaHAapAa Koje
K3M Tpeba aa 3as0Bosbe.

KBanuTaTuUBHM MHAMKATOPU OCTBApPEHOCTU CTaHAAPAA NPeACTaB/bajy NoKasaTesbe
KOjM Ce OAHOCE Ha OHE aCmeKTe CTaHAAPAA KOje je TELKO KBaHTUdUKoBaTK (Hp.
CTeYeHO 3Hatbe, MPOMEHA MULL/bEeHA UM NMPOMeHa NOoHaLLaHa).

3a J/1ICn KoopamHaTopa K3M, nncta KBaHTUTATUBHWX U KBAIMTAaTUBHUX MHAMKATOPa
npeAcTaB/ba CMepHULE KOje ce TUYY Tora Koje ycanose 1 aktnsHocTu JJ1C n K3sM

5 JeduHnuymje — Pe4HUK eHreCKOr je3nKa onucyje MHAMKATOp Kao: ,VIHCTPYMeHT Koju BaM Aaje
nHdopmaumje”. Y cknagy ca HaBeAeHVM OMmMCoM, MHAMKATOP ya3n y CIMKY pa3Boja capajhe y
TPeHYTKY Kaaa je notpebHa cneumduyHa nHdopmMaumja. Y TOM KOHTEKCTY KOPUCTe ce pasnynTe
aeduHmumje. NMpema OECD/DAC, nHamkatop je: ,KBaHTUTATUBHU AW KBaAUTATUBHM GaKTOP, UK
NPOMeH/bMBa KOja NPYyXa jeAHOCTaBaH v NOy3/aH HauWH 3a Meperse NoCTUrHyha, oAparkasa npoMeHe
Be3aHe 3a VHTepBeHLMjy, AV NMoMaxe npoLieHn neppopmaHce pasgoja akTepa”. MNpema geduHMLMiMN
ycBOjeHOj o4 cTpaHe USAID-a, nHaukatop je: ,[IpoMeH/brBa Koja MMa 3a LW/b i@ Mepu NpoMeHe y
deHoMeHy nam npouecy”. EBponcka KOMUCK]a onuncyje nHAMKaTope kao: ,Onunc un/besa npojekTa y
CMUCNY KBaHTWUTETa, KBAIUTETA, Li/bHe rpyne BpemMeHa 1 MecTa”.
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Tpeba fa ncnyHe, Kao 1 Ha Koje HaunHe Tpeba Aa peasnnsyjy Te aKTUBHOCTY Aa 6u
nocTurne gate cTaHAapae.

HaBegeHun nHanKaTopun MMajy 3a Ln/b A3, Y CBOM 361py, Aajy OArOBOP Ha NUTame:
Y Kojoj mepu peanu3sosaHe akmusHocmu K3M, a Koje cy y cknady ca cmaHoapouMa,
uMajy nosumuBsaH ymuuyaj Ha Jxusom mMnaoux y jedHoj cpeduHu?

Tapret/ocTBapeHu uubeBu/pesynTtaTi — 06e36ehyjy yBua y TO WTa ce xeam noctrhu
npvMeHoM ogpeheHnx cTaHgapaa. YjeaHo, Tapretn/unabesn oMoryhasajy Aa ce npatu
CTPpaTeLLKN Pa3Boj MHCTUTYLM]a M OMNAAMHCKE NONUTUKE Ha JIOKa/IHOM HUBOY.

M3Bopu Bepudumkauuje — Takohe, BUTHO je Aa NOCTOje 1 jacHo AedUHMCaHN 13BOPU
BepudmKaLuje (40KyMeHTa) npeKo Kojux he ce NpaTUTK peanunsaumja UCnyretsa
cTaHaapga. M3sopu Bepudumkaumje mory 6utu cnegeha gokymenta: logmwrbu naan
paja KaHuenapwuje 3a miage, lognwmbn n3BewTaj 0 pagy KaHuenapvje 3a Maage,
UcTpaxmBarba, potorpaduje ca gorahaja, eBanyaLmoHV YIUTHULM, U3jaBe KOPUCHMKa/
MAaAnX, BUAEO 3anmncu nTA.

O6wvM 1 caapxaj aKTUBHOCTY 3a UCMyHberbe CTaHAapAa pPaja KaHuenapvje 3a Mnaje
HUCY UCTK 3a CBe JIOKaNHe cpeanHe byayhm aa ce onwTrHe/rpagoBK pasankyjy no
MHOIMM e/1eMeHTUMa — eMOrpadpCKMM 1 EKOHOMCKMM, Kao 1 no obuMy pecypca
(duHaHCHjCKI, MaTepUjasiHK, bYACKM, TEXHUYKN).

MWHUMYM OCTBapeHOCTU CTaHAapaa NpeAcTaB/ba HYMEpPUYKY BpeAHOCT
KBaHTUTaTUBHWUX MHAMKATOPA, OAHOCHO 6pOj MW NpoLeHaT peaavsauunje cagpaja
KBaHTUTATMBHOI MHAMKaTOPa, Koje K3M Tpeba aa cnpoBesy Ha roAuilbeM HUBOY.

OBaj AOKYMEeHT y31Ma y 063Up HaBeZeHY pa3/IMYUTOCT ONWTMHA U AepUHUCabEM
MUHUMYMa ocmBapeHocmu cmaHdapda nperopyuyje 06mm (6poj nam npoweHar)
aKTMBHOCTU Ynja peasm3sauuja obesbehyje MUHMMAHO UCMyHberbe CTaHAAPAR.

Kako ce MuHMMYyM ocTBapeHOCTU cTaHAapAa paja K3M npBeHCTBEHO oC/ama Ha
yBaXKaBare pasNyMTOCTUN KanaumuTeTa I0KaNHMX cpeanHa, K3M cy nogesweHe y Tpu
KaTeropuje. Kateropusauuja je cnpoBeseHa y ckiagy ca 6pojeM CTaHOBHMKA, jep je
YCTaHOB/bEHO Aa 6pOj CTaHOBHMKa YC/10B/baBa 1 06UM U CTPYKTYPY YCNOCTaB/bEHNX
APXaBHUX MHCTUTYLM]a Koje ce BaBe MnagmMMa. Y ckaagly ca KaTeropujoM, gedbuHncaH
je 06UM aKTUBHOCTW® :

> Kateropuja 1-K3M y onwTrHama ca 6pojem cTaHoBHMKa o 25.000;
> Kateropuja 2 - K3M y onwTtrHama ca 6pojeM cTaHoBHMKa o4 25.000-80.000;
> Kareropuja 3 - K3My onwtnHama ca 6pojem ctaHoBHMKa npeko 80.000.

6 lpuMep kaTeropusaLyije OMLWTHHA NpeMa AeMorpadCKUM KapaKTepUCTVKaMa 1 yckaaheHOCT TakBe
MoZe/e ca ApYrvM KapakTepucTMKama oKanHe cpeauHe (B1cuHa onwTuHCKor 6yueta, 6poj HBO
Koje ce 6aBe MnaamMa, 6poj MHCTUTYUM]a Koje ce BaBe MAaAMMa, 6poj NOKaNHMX/pernoHaaHnxX
Meauja, H1BO Kopuwhetba eKCTEPHUX M3BOpa GUHAHCKPatba U C/1.) jecTe MoAen Koju je KopuwwheH 1
Y APYrVIM CEKTOPCKMM aHam3ama v npenopykama (KaHuenapuja Caseta Espone — AHanmsa notpeba
33 U3rpajrby MHCTUTYLMOHANHMX KanaLluTeTa 3a ePUKaCcHO Npyxarbe yeayra coupjanHe 3awTute y
AeLeHTpan30BaHOM OKBMPY — V13BeluTaj O LieHW KoLWTakba COLMjaNHMX YCayra Ha IOKaNHOM HUBOY,
HBO MAHALIEA), v npeacTassba Beh npuMerbuBaH MOAEN paja Kaja je y nutary AeduHncarse
NpenopyKa npema JIoKa/IHoOM HUBOY.
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OJE/bAK 2. KOMMETEHLWMJE KOOPANHATOPA KAHLIEJTAPUJA 3A MJIAZIE

MocToje pas/nke y AedrHUCatbY KOMMNETEHLM]A KOA Pas3/IMUUTIX ayTOPa, Y CKaagy ca
FUXOBMM MPUCTYNMMA TOME LITA OHe jecy, LWTa 0byxBaTajy 1 Kako UX MepuTi’.

KoMneTeHuunje koopamHaTopa K3M npeacTtas/bajy CKyn 3Hama, BewTUHA U
BPeAHOCHMX CTaBOBa Koje oMoryhaBajy KOOpAMHATOPY Aa Ha eduKacaH, epeKTMBaH 1
KOHCTPYKTMBaH Ha4/H KOOPAVHULLE 1 CMPOBOAW OMAAZANHCKY NONUTUKY Ha IOKa/IHOM
HUBOY.

OnTe KOMMETeHLWje KOOpAVMHATOPa NPeACTaB/bajy HEOMXOAaH CKYM 3Hakba, BELUTUHA
Y BPeHOCHUX CTaBOBA KOje KOOpAMHATOpV Tpeba Aa noceayjy Aa v 6unm ncnyrenmn
cTaHaapav paga K3M. Y3 onmc 0CHOBHMX KOMMEeTeHLMja A4aTh Cy U CTaHAapAM 3a Ynje
je ocTBaperse BaxHa Ta KOMMNeTeHLuja.

Kaga noummbe aa paam y K3M, koopanHatop Tpeba Aa nocesyje oniTe KOMMeTeHLuje
MaKap Ha OCHOBHOM HVBOY. Y TOKY paja Tpeba Aa vx passuje y NoTMyHOCTW.

3a noTpebe focTM3arba TMX KOMMNeTeHuMja 6rhe NpunpemM/beHn pasnymuT MOAY /N
obyke. KoopanHaTopu he camoeBayaLmjoM NPoLIeHMBATH 10 KOT Cy HMBOA Pa3BUAW
KoMneTeHLMje HaBeAeHe y oBUM CMepHU1L,aMa 1 Ha ocHoBY Tora he ce onpegenntu
3a BPCTY Mozyna Koju Tpeba Aa 3aBplue.

NpaeanHo je aa KOOpAMHATOP, HAKOH NeT rognHa paga y K3M, nocegyje onwTe
KoMneTeHLMje pasBujeHe 40 HajBULLEr HMBOA.

Y npunpemu je noce6aH Mpupy4HUK 3a NpUMeHy CTaHAapAa U KOMMNeTeHLwja, y KoMe
he aeTa/bHO BUTW HaBeEHW 1 HMBOW KOMMeTeHLWja.

KoopauHaTtop kaHuenapuje 3a Mnage Tpeba aa noceayje unm aa paseuje cnegehe
onuiTe KOMNeTeHLuje:

7 ,KomneTeHLuMja je TeMe/bHa KapaKTepuCTMKa 0Cobe Koja pe3yaTunpa y AeN0TBOPHOM W/VAW CyNepuopHOM

obaB/batrby NMoc/aa, MoXe 6UTU 0CO6MHA, MOTUB, BELITUHA, ACMeKT CIMKe O cebu nam couymnjanHe

YI0T€, UK KOPMYC 3Harba Kojy oHa v oH kopuctu” (Boyatzis, 1982; npema Kurtz i Bartram, 2002).

,KoMneTeHUuje cy CKynoBM NOHaLLaHa KOjW Cy MHCTPYMEHTa/HM 3a MOCTM3akbe Xe/beHUX pesyntaTa u

ncxopa” (Kurtz i Bartram, 2002, str. 229). ,KoMneTeHuyja je Ckyn noHatarsa Koje 0coba Mopa 13BecTy

£Aa 611 3asaTke 1 GyHKUmje nocna obasmna komneTeHTHO" (Woodruffe, 1991). , KomneTeHuwmja 3a nocao

j€ CKyn noHalLarka, 3Hakba, NpoLeca MULL/berba U/Vav CTaBOBa 3a KOje je BEPOBATHO Za Ce 0ApaaBajy

y obaB/barby N0C/a Koje AoCexe AedUHMCaHE enemMeHTe, 6asnyHe 1 BUCOKe HWBOe CTaHaapaa” (Warr

un Conner, 1992, str. 99). ,MIHaMBKAYyanHe KOMMeTEHUM]E Cy Mep/bMBE PajHE HABUKE U IMYHE BELITHHE
KOje ce KOpuCTe 3a nocTum3arse pagHvx umnwesa” (Green, 1999, str. 5.)
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OnTuMasiHa KoopaMHaLuMja akTUBHOCTM JioKasiHe K3M

KoopduHamop 3Ha u pa3yme yno2y KoopouHamopa u KaHyenapuje 3a maade. Y
OKBVPY jeAVHULLe I0KaNHe camMoynpase OAroBOPHO M Ha BpeMe obaB/ba NOC/I0BE U3
CBOje Haf/IeKHOCTU.

Koopounamop Kpeupa u cnpoBodu akmusHOCMu HaMereHe Maaduma y cknady ca
denokpyaom pada K3M u cmpamewKum doKymeHmuma u3 06a1acmu oMnaouHcKe
nonumuke. Pazyme genokpyr paga K3M n ogHoc K3sM u apyrux gesnosa onwtuHcke/
rpajcke ynpase v paju y Ckaagy ca npasvanma v npouegypama J/1C. Pasyme n
NpUMerbyje HaLMOHa/IHe U JIOKa/IHe CMEPHULE Y OMIAAMNHCKO] MOANTULN.

KoopduHamop 3Ha u pa3yMe ynoz2y pazaudumux uHCmumyuyuja koje ce base Mnaouma
Ha /10Ka/IHOM HUBOY U aKmUBHO 3a208apa, UHULUPa U N0Op»KaBa ycnocmas/barbe
0MAaduHCKo2 Knyb6a, cepsuca 3a Maade u dpyzoe. Pasyme aenokpyr paga OK v ogHoc
K3M 1 ocTanunx akTepa oMaaZMHCKe NOUTHKeE.

Koopounamop nosraje pad noKkanHe ynpase u nocedyje 3Hara U KoMnemeHyuje
HeonxoodHe 3a pad y /I0KaNHOj ynpasu.

KoopduHamop yMe da ynpaB/ba MamepujanHuM U mexHU4KUM pecypcuma K3M-a.
KoopanHaTop 0AroBOPHO KOPUCTU TEXHWUYKY OMpeMy. YNO3HaT je ca OCHOBHWUM
npoueAypama y nspagun ¢puHaHcumjckor naaHa J/1C n n3seluTaBamy 0 peannsaumjm
uctor. YMe Aa ynpae/ba GUHAHCUJCKUM pecypcuMa (eKOHOMUYHO U edUKacHO
KOPUCTW Pacnonoxmnea GrHaAHCK]CKa CPeACTBa Y CKAaZy ca YCBOjeHUM PUHAHCU|CKIUM
MNN1aHOBMMA).

KoopouHamop uma pa3sjeHe BewmuHe ynpas/barba /byOCKUM pecypcuma.
KoopaunHaTop Ma 3Harba v BeLTUHE 3a TUMCKW Paj, afeKBaTHO NAaHmpa CBoje BpeMe
Y aKTUBHOCTW, pa3Buja IAEPCKe BeLTUHE KoA cebe 1 Ko Maaaux. [No3Haje n Kopuctu
MOTMBALMOHE BELUTUHE Kako 6u WwTo Behun 6poj MAaanx 1 capagHuKa buo yK/byueH
y pas K3M.

KoopouHamop yme d0a udeHmudgukyje u Kopucmu anmepHamuBHe u3Bope
¢uHaHcuparba. KoopgnHaTop npenosHaje NoTeHuMjasHe anTepHaTUBHe U3BOpe
PUHaHCKpakba, YCreLHOo anamumMpa 3a pasanynTe M3Bope prHaHCUparba.
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Mo3HaBarbe CTpATeLWKMX U 3aKOHCKUX JOKYMeHaTa

U3 06/1aCTN OMNIAANHCKE MOMINTUKE e
KoopduHamop no3Haje, pa3yme u npuMekrbyje y npakcu OCHOBHa HayUuoHa/aHa u
NoKkanHa dokymeHma u3 obaacmu omaaduHcke nonumuke (HCM, 30M, JIAN).
KoopawnHaTtop je ynyheH y To Koju CBe CTpaTELLKM JOKYMEHTU NocToje y 061acTu
OMNIaMHCKe NoanTuke. Mo3Haje npouec n3page 1 cnpoBohera aKLMOHOT N1aHa 3a
Mnage. YMe Aa oapesm NpropuTeTe Ha OCHOBY UCTPaXuMBarba NoTpeba Maagux. Yme

Aa 13BeLWTaBa O CNpoBeAeHNM aKTUBHOCTMMA JIOKANIHOI aKUMOHOT NJ/1aHa.

KoopduHamop nocedyje ocHoBHa 3Hatba 0 eBpPONCKUM mpeHAoBUMa y obnacmu
omnaduHcKe nonumuke. No3Haje 0OCHoBHa Tesla v opraHe 3a Maage y CaseTy EBpone
1y EBPONCKO] YHWjU, OpraHmn3aLmjy MHCTUTYLM|A U HA4MHE OAyYMBaHba, KAao M OCHOBE
npasa n noanTuka EY, n Hayena omnagunHcke noantuke y EY n CE. Pasyme wmpu
CTpaTeLUKM OKBUP U AOMPUHOCK KOOPAMHALMjU jaBHUX NPAKTUYHUX NONTMKA Ha
JIOKaZIHOM HUBOY.

KoopduHnamop uma pa3sujeHe BewmuHe nucMeHo2 npe3eHmoBarba UHpopMayuja,
aHanu3a u udeja. KoopAMHATOP 3Ha jacHO 1 OPraHn30BaHo Aa npeacTasu nHdopMauujy
ynTaoLy. YMe Aa Hanuiue A0Nu1C, M3BeLLTaj, MHGOpMaLWjy 1 aHanusy. YMe Aa Kopuctu
ogrosapajyhu cTun nucarba y 3aBUCHOCTU OA L/bHe rpyne Kojoj ce obpaha.

KoopouHamop uma pa3BujeHe BewmuHe ycMeHo2 npe3eHmoBara UHpopmMayuja,
aHanusa u udeja. KoopanHaTtop 3Ha jacHo, ybeA/b1BO 1 CBPCUCXOAHO Aa NpeAcTaBm
MHPopMaLMjy CywaoLly. YMe fa roBOpu jacHO, I0MMYHO M Pa3yM/bUBO Li/bHOj FPyMu.
PasyMe 1 KOPUCTN MPUHLIMNE aKTUBHOT C/yLLaHba.

KoopaunHaTop MMa pa3BsujeHe BelwThHe Kopuwhera MHGOPMALIMOHMX TEXHOMOTW]a.
KoopawvHaTtop 3Ha ga kopuctu komnjyTep 1 MS office nporpame. ¥YMe aa npoHahe u
npeHece MHOpMaLje TEXHOOWKNUM CPeACTBUMA.

KoopduHamop nocedyje akmusHo 3HaHe eH2/1eCKO02 je3uKa.
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YcnewHo KoMyHuyupa, pasmemyje uHgpopmayuje u capahyje ca maaduma.
KoopauHaTop yMe Aa nperno3Ha, MPUKYNu U cMcTeMaTun3yje NoAaTKe Of BaXKHOCTK
3a M1age. YMe ga cacnylia Maaze, NpyMm v npeHece MHbopMaLmje ApyruM akTepuma.

YcnewHo KoMyHuyupa, pasmemyje uHopmayuje u capahyje ca noKanHUM u
0pyauM UHCMmumyyujaMa, opaaHusayujama u yopyKeruma Koja ce 6aBe numarbuma
Maaodux. KoopauHaTop no3Haje MHCTUTYLMje, OpraHn3aLmje U yapyxera Koju ce
6aBe NUTarMMa MAAANX Y IOKA/IHO| 3ajeAHMLN. YMe Ha aZleKBaTaH HauuH Aa Aaje 1
Tpaxu nHdopmaLmje o 3Hayaja 3a Mnage. YcnewHo capahyje ca opraHusaumjama,
WHCTUTYLMjaMa 1 YAPYerbMMa Ha CBMM HMBOMMA BACTW, Ha 06PO6UT CBUX MAaauX.

YcnewHo KoMyHuyupa, pasmemyje uHgpopmayuje u capahyje ca medujuma.
KoopauHaTop no3sHaje iokasHe Mejuje 1 MMa KOHTaKTe ca tbiMa, obaseluTaBa Ux o
cBuM gorahajuma K3M 1 no3usa ux ga npucycTByjy paau n3BellTaBarba. Pasyme aa
CBOjUM ObaBeLUTerMMa M HACTyNUMa y MeaunjuMa nosehasa Bua/bMBOCT K3M. YMe aa
jacHo 1 pasyM/buMBO faje nHpopMaLumje o pagy K3M.

YcnewHo KomyHuyupa, pazmetbyje uHpopmayuje u capabhyje ca opyaum K3M.
KoopavHaTop pa3yMe Aa je capajha v pa3MeHa A06pWX MpaKCU ca Apyrum
KOOpAMHaTOpMMa 3HayajHa 3a ycrelaH pag KaHuenapuje.

KoopduHamop no3Haje u npumerbyje BewmuHe npezoBaparba U Medujayuje. Pasyme
KOH)/IMKTE, MpUMerbyje BelTUHe HeHacu/He KOMYHMKaLlunje 1 anTepHaTUBHON
pellaBarba Cykoba, No3Haje MoCTynaK MeAujaumje U NpuMersyje ray paay.

KoopouHnamop je ocnocobsbeH 3a npojeKmHO naaHuparse u UCmo npumersyje y
npakcu. KoopanHaTop no3sHaje ce dase y nspaav v npaherby peannsaumje npojexara.
YMe fa Hanuwe npeAsior NpojeKkTa U yMe Aa uspaau HapaTMBHWU U GUHAHCU]CKM
n3BeLLTaj O peasnnsaumju npojekTa. PasyMe n nowTyje cMepHuLe 3a cnposoherse
npojeKTa n yroBopHe obaBese npema foHaTopy. YMe edpurKacHO Aa 0AroBOpY Ha
HenpeauheHe npobaeMe/0KONHOCTW.
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KoopduHamop nocedyje 3Harba u BewmuHe nompe6He 3a Opyau HUBO KOMnemeHyuja
OMANa0UHCKo2 padHuUKa/padHuye. KoopAnHaTop yMe Aia cCaMOCTa/IHO Kpevpa, NaaHvpa
¥ OpraHum3yje cnpoBoherse akTMBHOCTY, MPOrpaMa 1 npojekaTa 3a Maaze; yme aa byge
MeHTOp M/1aZjMa, 1ako OCTBapYje KOHTaKT ca M1aAvMa, No3Haje pa3BojHe nepuoge
MNaauX; yMe fa yrpas/ba rpyrnHOM AMHAMUKOM; 3Ha Aa MOTUBMULLE 1 0by4aBa Maaje
3a aKTVBHO yuyellhe y npoLiecMa OA/y4MnBakba; YMe a MPOMOBMLLE PABHOMPABHOCT,
MHTepece 1 A06pOBUT MAaANX; yMe Aa Kpenpa CTpaTeruvje 1 jaBHe NnoanTHKe 3a
ocurypaBatbe CUCTeMCKe bpure o MaAMMa; yMe Aa NaaHvpa v passuja nporpame
OM/IaAVHCKOr paja v ynpae/ba HMMa; 3Ha Aa yrpas/ba TMMOBMMA U COBOM; yMe Aa
NOAPXM W pa3Buja Ae/0TBOPHE, eprKacHe U eTUYKe NpaKce y OMNAAMHCKOM pasy.

KoopouHamop je ynozHam ca meopujom u npakcoMm y obnacmu ocmsapuBara
/bYOCKUX NpaBa, Ha4ye/uMa HeOUCKpUMUHayuje U poOHe paBHONPaBHOCMU, OCHOBHUM
esneMeHmMuUMa coyujasiHe UHKAYy3uje, pa3BojeM Myn1muoucyunauHapHo2 npucmyna
y obe3zbehuBary jedHakux Mo2yhHocmu 3a ocobe Koje npunadajy ocem/busum
2pynama, Kao U OCHOBHUM U MehyHapoOHUM OOKyMeHmMuUMa Koju peayauuly me
obnacmu.

KoopouHamop pazyme nompebe maadux u3 ocemsbuBux 2pyna u yKk/py4dyje ux.y
akmusHocmu K3M u Ha4uHe ceH3ubunucara jaBHOCMU 3a Huxose nompebe. Pagn
Ha aKTVBHOM YK/by4MBatby MaAMX U3 OCET/bMUBUX FPyNa y NPUNpeMn 1 peanmsaLmjm
OMANaAMHCKMX aKTUBHOCTW. KOOpAMHATOP NO3Haje HauMHe CeH3nbmancara jaBHoCTH
3a noTpebe MNaaux U3 OCET/LUBUX rpyna.

KoopduHamop no3Haje ocHoBe BO/IOHMeEPU3Ma: LITa je BONIOHTEP, YK/by4MBaHEe U
MOTVMBWCaHe BOIOHTEPA, MOZE/IN BOJIOHTEPU3MA, ObYKe 3a BOJIOHTEpE, OpyjeHTauuja
BOJIOHTEpa 3a nojeAuHe o61acTu y OKBUPY KOjuUX Mory aa byay BONOHTepH,
KOOpAMHaLMja, eBUAEHLIM|A, BOJIOHTEPCKM MEHALIMEHT.
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CMepHMLe Cy HaMerbeHe Npe CBera KOOpAMHaTOpPUMa KaHuenapuja 3a Mnage, jep
AVPEKTHO AeduHWLLY HMXOBe KoMMneTeHuuje 1 nocTurHyha, gonpmuHocehn anyHoM
1 NpodpecnoHanHOM pa3Bojy.

MpUPYYHVK je HaMerEeH U JIOKa/IHUM CaMOYNpaBaMa, Aa Ha TPaHCNapEeHTaH U
pa3yM/bMB HaYMH carnezajy notpebe KaHuenapuje 3a Maaje Kao Aena NoKasHe
aZAIMMHUCTPALMje, /M U KaO MexaHU3aM 3a yCyre HaMerseHe ogpeheHnM LnbHUM
rpynama, y 0BOM C/yy4ajy MNaAnMa Yy JI0KaHoj 3ajeHULM.

CaMUM TUM, MPUPYYHVIK je HaMerbeH 1 CBMM MAIaAMMA, KOje MHPOPpMMLLE, MOTUBMILLE U
oxpabpyje Aa aKTMBHO Y4ecTBYjy Y Kpenpary v CnpoBohery OMAaANHCKe NONTUKE,
HapO4MTO Ha I0Ka/IHOM HUBOY, KaKo 61 Ce Ha Taj Ha4YMH OCHaXUAK 1 y3enu yyewhe
Y U3rpagku 1 pasBojy IoKaHe 3ajegHuLie.

Ncnyrerbe CTaHAapAa jedaH je o4 npeAyc/ioBa 3a BUA/bMBE pesy/TaTe paja
KaHLieN1apuja 3a M1aje 1 IOKaNHUX KOOpAMHATOpa.

Ncnymetbe cTaHAapaa v NpUMeHa KOMMeTeHLMja Y HajLinpeM CMUCAY MMajy 3a /b
A NIOKa/IHe OM/IafiMHCKe NOAUTUKE He byay OrpaHMyeHe CBOjUM cnelnUIHUM
noTpebama v peCTPMKTUBHUM pecypcuMa, Beh Aa npenosHajy Mogene koju he
06e36eanTV NpOHaNaxerbe aNTepHaTUBHUX pellera 3a NpobeMe Koju ce He Mory
pewmnTn y TPEHYTHUM OKO/IHOCTUMA.

CTora je 3a McnyHere CTaHAapAa HEONXOAHA BULIECTPYKa NoApLIKa K3M.
[la 6uv ce To nocturno, paguhe ce y BuLLie NpaBaLa, 04 KOjUX Cy OCHOBHU:

1. n3paga lNpupyyHmKa 3a NprMeHy CTaHAapAa 1 KoMMneTeHLWja;

2. dpopmmparse acoumjaumje KoopamHatopa K3M Kao MHCTUTYLMOHAAHOM OKBUPa
nyTem Kojer he ce npyxaTu TexHnuKa nogplika K3sM y ncnymery CTaHaapAa;

3. dopmuparbe TrMa 3a MOAPLLKY acoumnjaumju koopamHatopa npu MOC-y.

NMPUMEHA CTAHAAPAA N KOMIMETEHLINJA O/JE/bAK 3.
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