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V zadnjih letih se mladinsko podrocCje v Sloveniji spreminja. V letu 2010 so
poslanci Drzavnega zbora Republike Slovenije sprejeli Zakon o javnem interesu
v mladinskem sektorju. Z njim so mladinski centri, kon¢no, dobili zasluzeno
pravno podlago. Lahko reCemo, da smo dobili »svoj« 28. Clen. Nujen in
pomemben napredek.

In ko govorimo o napredku in razvoju mladinskih centrov v Sloveniji, je prav, da
pogledamo v preteklost, analiziramo sedanjost in zacrtamo smer za prihodnost.
S tem namenom je Mladinska mreza MaMa, mreza mladinskih centrov Slovenije,
ob podpori Urada RS za mladino, izvedla analizo mladinskih centrov v Sloveniji,
kot fenomenu v in pri razvoju slovenskega mladinskega prostora ter analizirala
njihov potencial v bodoci strukturi mladinskega sektorja. Zbrane podatke in
ugotovitve predstavljamo v tej publikaciji.

Ugotovitve jasno podkrepijo dejstvo, da so mladinski centri podpora,
prostor in priloznost mladim, da uresni¢imo svoje zamisli in aktivno
prispevamo k razvoju skupnosti, v kateri Zivimo. Hkrati pa analiza izpostavlja
nekatere izzive, s katerimi se sooCajo mladinski centri. Ti podatki bodo Mladinski
mrezi MaMa in upamo, da tudi vam, v pomo¢, pri nacrtovanju nadaljnjega
razvoja mladinskih centrov in s tem mladinskega dela v Sloveniji.

Mladi + mladinski centri = razvoj! To je (sedaj dokazano) dejstvo!

Uros Skrinar
direktor Mladinske mreze MaMa






Mladinska mreza MaMa je v dogovoru z Uradom RS za mladino! izvedla »Analizo
mladinskih centrov v Sloveniji«, saj smo Zeleli pridobiti podatke o mladinskih
centrih, ki imajo status? mladinskega centra, priznan s strani Urada RS za
mladino, kot o fenomenu v in pri razvoju slovenskega mladinskega prostora ter
analizirati njihov potencial v bodoci strukturi mladinskega sektorja.

PriCujoCa publikacija nam ponuja razlicne poglede na razvoj mladinskih centrov
v Sloveniji, saj smo pridobili podatke pionirjev mladinskega dela v Sloveniji,
podatke mladinskih centrov, obcCin, ki imajo razvite mladinske centre, analizirali
smo tudi obstojeco literaturo in pregledali polozaj mladinskih centrov po Evropi.

! Urad RS za mladino kot organ v sestavi Ministrstva za $olstvo in $port opravlja naloge in izvaja
ukrepe, s katerimi spodbuja in razvija organiziranost mladih, njihovo participacijo v druzbenih
procesih, neformalno izobrazevanje mladih, informiranje in svetovanje za mlade, mobilnost in
mednarodno sodelovanje mladih ter boljSe poznavanje mladine. Urad spremlja aktivnosti
mladinskih in drugih organizacij, evalvira njihovo delo, izobraZuje in usposablja izvajalce
dejavnosti za mladinsko delo na nacionalni in lokalni ravni.
Urad izpolnjuje mednarodne obveznosti in zagotavlja izvajanje mednarodnih sporazumov in
programov. V skladu z evropskimi normami mladinskega dela si prizadeva za uravnotezen razvoj
mladinskih struktur in mladinske politike tudi na lokalnem nivoju.
Za zagotavljanje boljsSih sistemskih pogojev za mladinsko delo Urad pripravlja ustrezne pravne
oziroma zakonske podlage.
Podrocja delovanja so:

- podpora mladinskih organizacij pri delovanju in izvajanju projektov,

- podpora projektov drugih nevladnih organizacij,

- pomog¢ pri delovanju mreze mladinskih centrov,

- pomog¢ priizgradnji mladinskih prenocis¢,

- osvesCanje in spodbujanje strpnosti ter medkulturnega ucenja,

- pomog¢ pri vzpostavitvi nacionalnega mladinsko informativnega - svetovalnega sredisca,

- priznavanje in vrednotenje neformalnega in priloznostnega ucenja,

- spodbujanje prostovoljnega dela mladih,

- mednarodno sodelovanje, podpora programov mobilnosti mladih, mednarodne izmenjave

prostovoljcev, vkljuCevanje v mednarodne integracijske projekte ipd.,
- podpora permanentnih raziskav mladine ter podpora drugim aktivnostim za boljSe
razumevanje mladih,

- idr.
Pravna podlaga
Uredba o organih v sestavi ministrstev (Uradni list RS, St. 138/04, veljavnost od 25.12.2004),
Uredba o organih v sestavi ministrstev (Uradni list RS, st. 58/03, veljavnost od 3.7.2003), Uredba
o spremembah in dopolnitvah uredbe o organih v sestavi minister (Uradni list RS, §t. 45/04,
veljavnost od 30.5.2004).
(http://www.ursm.gov.si/si/o_uradu/naloge_in_cilji_ursm/, 3.11.2011)

2 Ce organizacije Zelijo kandidirati na Javnem pozivu za sofinanciranje mladinskega dela, ki ga
vsako leto objavlja Urad RS za mladino, morajo zato pridobiti status mladinskega centra, ki velja
tri leta. Za potrjen status je potrebno imeti izpolnjene sledeCe pogoje: ustrezno vsebino,
ustrezno kvadraturo, urnik delovanja, opremljenost, organizacijsko shemo, ki bo zagotavljala
izvedbo programa, ustrezno Stevilo izvajalcev programa. in aktivnih mladih in podobno.



V nadaljevanju publikacije smo podatke razvrstili tako, da nam ponujajo
kronoloski pogled razvoja mladinskih centrov v Sloveniji od zacetkov razvoja
mladinskega dela® in ustanovitev prvih mladinskih centrov do stanja v letu 2010
in 2011 ter napovedi o razvoju in polozaju mladinskih centrov v prihodnosti.

Mladinski centri predstavljajo srediS¢no tocko, kjer mladi vseh starosti in
nazorov ustvarjajo in razvijajo najrazlicnejSe klubske aktivnosti, ponujajo pa tudi
moznost preventivhega delovanja, neformalnega izobraZzevanja in
usposabljanja mladih na lokalni ravni.
(http://www.ursm.gov.si/si/delovna_podrocja/mladinske_organizacije/,
28.9.2011)

Osnovni namen mladinskih centrov je neformalna socializacija in vkljuCevanje
organizirane in predvsem timsko neorganizirane mladine v lokalnih, regionalnih
in mednarodnih okoljih v preventivne, neformalno-izobrazevalne, prostovoljne,
kulturne, socializacijske, prostocasne in druge animacijske aktivnosti, prav tako
pa tudi omogocanje raznovrstnih mladinskih iniciativ.

Cilji delovanja mladinskih centrov so spodbujanje participacije mladih,
omogocanje aktivnega drZavljanstva, uveljavljanje veckulturne vzgoje,
predvsem pa integracija mladih skozi boljSe poznavanja polozaja in vloge mladih
v druzbi.

Mladinski centri poleg programov in projektov, ki se pri njih izvajajo, nudijo
svetovalno, strokovno, organizacijsko, finan¢no, tehni¢no in drugo pomoc
prostovoljnim zdruZzenjem, avtonomnim mladinskim skupinam in tudi
posameznikom. V tem smislu imajo mladinski centri veC razlicnih funkcij:
preventivno, asociativno, servisno, informativno, izobrazevalno, razvojno.

28. maja 2010 je bil v Uradnem listu RS objavljen Zakon o javhem interesu v
mladinskem sektorju (ZJIMS), s katerim se opredeljuje mladinski sektor in
doloCata javni interes v mladinskem sektorju ter nacin uresniCevanja javhega
interesa v mladinskem sektorju.

3 Mladinsko delo je organizirana in ciljno usmerjena oblika delovanja mladih in za mlade, v okviru
katere mladi na podlagi lastnih prizadevanj prispevajo k lastnemu vkljuevanju v druzbo, krepijo
svoje kompetence ter prispevajo k razvoju skupnosti. I1zvajanje razlicnih oblik mladinskega dela
temelji na prostovoljnem sodelovanju mladih ne glede na njihove interesne, kulturne, nazorske
ali politicne usmeritve. (Zakon o javnem interesu v mladinskem sektorju)
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Doslej se je mladinski center pojmoval in konkretneje definiral v okviru Javnih
razpisov Urada RS za mladino. Med osnovnimi pogoji, ki so opredeljevali, kaj je
in kaj ni mladinski center, so rednost delovanja, pluralnost programa z vec
razlicnimi dejavnostmi, ustrezna infrastruktura in lokacija, kompetentnost in
strokovnost vodstva ter zunanjih sodelavcev, demokrati¢ni organizacijski princip
vodenja in podpora sorodnim mladinskim organizacijam.

Z Zakonom o javnem interesu v mladinskem sektorju pa je mladinski center
umescen v zakonsko materijo, kot je zapisano v 28. Clenu zakona:

Mladinski center je organizirano funkcionalno sredis¢e za mlade, ki ga
zagotavlja lokalna skupnost ali druga pravna oseba javnega ali zasebnega
prava oziroma fizicna oseba, v katerem se izvajajo programi v mladinskim
sektorju in mladinsko delo na lokalni ravni.

Mladinski centri:

= skrbijo za pogoje delovanja, druzenja in drugih dejavnosti mladih
posameznikov, ne glede na to, ali so ¢lani mladinskih organizacij ali ne, in
mladinskih organizacij lokalnih skupnosti;

= skrbijo za mladinsko infrastrukturo;

= zagotavljajo ustrezne prostorske pogoje in opremo za izvajanje
mladinskega dela ter zagotavljajo ustrezno usposobljenost kadrov za
podporo mladinskemu delu;

= nudijo pogoje za razvoj ustvarjalnih in kriticnih mladih posameznikov;

= razvijajo in izvajajo programe na podrocju informiranja in svetovanja ter
neformalnega ucenja;

= sodelujejo pri izvajanju mobilnosti mladih, pri prostovoljnem mladinskem
delu, aktivnem drzavljanstvu, raziskovalnem delu mladih in pri povezovanju
na mednarodni ravni;

= dajejo podporo drugim programom v mladinskem sektorju v lokalnem
okolju.

Stevilo mladinskih centrov se je v relativno kratkem ¢asu povecalo hitreje od
priCakovanega, kar kaZe na izreden interes za tovrsten nacin organiziranega
delovanja. Z nekaj izjemami je zadovoljiva tudi prostorska pokritost. V zadnjem
obdobju nekateri centri Sirijo svojo dejavnost preko obcinskih meja in se
povezujejo s SirsSim okoljem ali celo vzpostavljajo »satelitske« enote. V letu 2011
je urad sofinanciral dejavnost in programe 60 centrom.

Sledeca poglavja nam bodo pokazala, kako se zgoraj navedena definicija sklada
z realnim stanjem.






Youth Network MaMa with the agreement of the Office for Youth by the Ministry
of Education and Sport of the Republic of Slovenia carried out the Analysis of the
Youth Centres in Slovenia. With this analysis we aim to get information about
the youth centres in Slovenia that have the status of youth centre certified by
the Office for Youth as an phenomenon of the Slovenian youth field. Our goal
was to analyze the potential they have for a future structure of the youth sector.

This publication gives us an insight of the development of youth centres in
Slovenia. We gained information and facts from the pioneers of youth centres in
Slovenia, from the youth centres and from the local municipalities with
established youth centres. We analyzed the already existing literature and we
overvalued the situation of youth centres around Europe. We classified the facts
in a way that gives us a chronological insight of the development of youth
centres in Slovenia, starting with the foundation of the first youth centres
leading to the present situation in the years 2010 and 2011 and concluding with
a prediction of a direction which development of youth centres might take in the
future

The youth centres represent the central point where young people of all ages
and all worldviews create a large and colourful scale of different club activities
which offer a possibility to preventive activities and non formal education for
young people on a local level.
(http://www.ursm.gov.si/si/delovna_podrocja/mladinske_organizacije/,
28.9.2011)

The basic purpose of the youth centres is socialization and inclusion of the
organized and especially so called unorganized youth in the local, regional and
international areas with the aim of prevention, non formal educational,
volunteering, cultural, social, free time and other activities that give space to all
kind of youth initiatives.

The goals of the functioning of the youth centres are to encourage youth
participation, to enable active citizenship, to implement multicultural education
and above all to integrate young people in the society trough a better knowledge
of the position and the role of the youth in the society.

Apart of the programs and projects that are carried out there, the youth centres
provide a counselling, organizational, financial and technical help to voluntary
organizations, to autonomous youth groups as well as to individuals. In this
sense the youth centres have various different functions: a preventing, an
associative, aneducational and a developmental function.

On the 28th of May 2010 the Act on the public interest in youth sector was
published in the Official Journal of Republic of Slovenia. This Act identifies youth



youth sector and defines what public interest is inside the youth sector and how
itis should be applied.

The analysis was carried out in a transitional period when the mentioned Act was
in the process of implementation. The facts that we gained with the analysis
were preceding from the period when the regulation of youth centres were
basing on different statuses of organizations certified by the Office for Youth.

Until the Act on the public interest in youth sector was published, a youth centre
was identified and precisely defined in the framework of the open calls made by
the Office for Youth. The basic conditions that defined what was and what not a
youth center was were: continuity of functioning, program plurality with a
certain number of activities, an adequate infrastructure and location of the
centre, competent and professional staff, democratic organizational principles
of the leadership and support to similar youth organizations.

The Act on the public interest in youth sector placed the youth centre in juridical
material as written in the Article 28:

A youth centre is an organised functional centre for youth provided by the
local community or other legal entity of public or private law or a natural
person, in which the programmes in the youth sector and the youth work are
implemented at a local level.

The youth centres shall:

= provide for the conditions of operation, socialising and other activities of
young individuals regardless of the fact, whether they are members of
youth organisations or not, and the youth organisations of local
communities;

= provide for the youth infrastructure;

= provide for appropriate spatial conditions and equipment for implementing
the youth work and for the appropriate qualifications of personnel to
support the youth work;

= provide the conditions for developing creative and critical young
individuals;

= develop and implement the programmes in the field of information and
consultation and informal learning;

= participate in implementing youth mobility, volunteer youth work, active
citizenship, youth research work and integration at an international level;

= provide support to other programmes in the youth sector in the local
environment.




The number of youth centres increased fast in an relatively short period of time,
which points to a remarkable interest for such kind of organized functioning.
With a few exceptions the regional coverage is satisfactory. Lately some youth
centres are spreading their activities across the borders of their local community
connecting with a wider area or even establishing »satellite« units.

In the year 2011 the Office for Youth co-financed the activities and programmes
of 60 youth centres around Slovenia.






Za pridobitev vseh podatkov, ki vam jih v publikaciji predstavljamo, smo
uporabili razlicne metodologije. Za potrebe prvega poglavja, ki se nanaSa na
pionirje in zaCetke mladinskega dela, smo k sodelovanju povabili vec
sogovornikov, izvedli pa intervjuje s Stirimi osebami, ki so tako ali drugace
vplivale na razvoj mladinskih centrov in mladinskega dela, kot ga poznamo
danes. Intervjuji so bili izvedeni med julijem in avgustom 2011.

Drugi del publikacije je namenjen analizi vpraSalnika, ki so ga prejeli vsi
vodstveni delavci vseh mladinskih centrov, ki so imeli 1. 1. 2011 status
mladinskega centra pri Uradu RS za mladino. VpraSalnik sta predhodno
pregledala in podala nekaj konstruktivnih predlogov sodelavca ZRC SAZU dr.
Jernej Mlekuz in dr. Kristina Toplak. Na ta vpraSalnik je odgovorilo 28 mladinskih
centrov, skoraj vsi so ¢lani Mladinske mreze MaMa®

Ta vpraSalnik je bil v prvi vrsti kvantitativen in je ponudil vrsto statistiCnih
podatkov - o organiziranosti mladinskega centra, o Stevilu zaposlenih, obsegu
financiranja, o izvajanju razlicnih programov in podobno. S tem smo Zeleli
preveriti, v kakSnem stanju se nahajajo mladinski centri po Sloveniji, kakSen je
njihov program in s kakSnimi tezavami se sreCujejo. VpraSalnik je bil preko
spletne poSte posredovan v juliju, v septembru pa so se podatki vpisovali v bazo
podatkov. VeCina kvantitativnin odgovorov je bila obdelanih v programu SPSS.

V tretjem delu smo analizirali vpraSalnike, ki smo jih poslali na ob¢ine, kjer so
razviti mladinski centri. Od vseh obcin, kjer delujejo organizacije s statusom
mladinskega centra pri URSM, je na vpraSalnik odgovorilo 33 obcinskih
usluzbencev. VpraSanja so bila odprtega tipa in so nam ponujala predvsem
vpogled v mnenje obCin o delu mladinskega centra, priCakovanja obcCin do
mladinskih centrov in napoved smeri razvoja mladinskih centrov.

V nadaljevanju smo se ustavili pri analizi literature z mladinsko tematiko. Tukaj
smo analizirali predvsem predmetne oznake, leto izdaje in vrsto publikacije.

4 Mreza MaMa je organizacija, ki zdruZuje in zastopa organizacije, ki opravljajo dejavnosti
mladinskih centrov ali delujejo na podro¢ju mladinskega dela v Sloveniji za namene podpore
mladim in njihovega kakovostnejSega preZivljanja prostega ¢asa ter boljSega Zivljenja v druzbi.
MreZza MaMa s svojim delovanjem:
- povezuje organizacije, ki opravljajo dejavnosti mladinskih centrov ali delujejo na podrocju
mladinskega dela;
- zastopa skupne interese ¢lanic v odnosu do vladnega sektorju in ostalih sogovornikov;
- obvesca Clanice o dejavnostih in aktivnostih, ki so pomembne za njihovo delovanje, se ticejo
mladih in dela z njimi;
- organizira srecanja in spodbuja komunikacijo ter projektno povezanost med ¢lanicami;
- Clanicam nudi strokovno pomoc;
- skrbi za neformalno izobraZevanje mladinskih delavcev in zaposlenih v mladinskih centrih.



Mladinsko delo dolgo Casa ni bilo umesceno v zakonske osnove in s tem je bilo
nekoliko prikrajSano za strokovnost in profesionalnost. S to analizo smo Zeleli
preveriti, kakSna vrsta literature za mladino obstaja in kako razvito je strokovno
polje mladinskega dela na tem podrocju.

Za potrebe pregleda mednarodnih praks smo pregledali obstojeco literaturo na
to temo. S tem smo zeleli primerjati prakse mladinskega dela drugod po Evropi.
Primerjava temelji predvsem na nacionalni organiziranosti mladinskega
sektorja, financiranju mladinskih centrov, funkciji mladinskih centrov in
razprSenosti mladinskih centrov v stirih izbranih drzavah.

Sinteza, ki sledi predstavitvi posameznih vprasalnikov in analiz literature, je
skupek vsega in nam ponuja celovit vpogled v delovanje mladinskih centrov, saj
zajema vec vidikov mladinskega dela, in sicer strukturo organizacij, vsebino,
delo, okolja, v katerem delujejo mladinski centri, orodja, ki jih uporabljajo za
dosego svojih ciljev, in podobno.
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UvOD

Izbor pionirjev mladinskih centrov za potrebe raziskave je bil narejen po nacelih
njihovega dejanskega udejstvovanja pri razvoju mladinskih centrov, njihovi
participaciji pri razvoju mladinskega dela v okviru mladinskih centrov na
nacionalni ravni in pripravljenosti za izvedbo intervjuja v obdobju nastajanja
raziskave. Na nasSe povabilo k sodelovanju, so se odzvali:

= Patricia Cular, nekdanja direktorica Mladinskega centra BreZice in prva
direktorica Mladinske mreze MaMa, sedanja podZupanja obcine BreZice;

= Nina Ukmar, nekdanja voditeljica enote Mladinski center Podlaga Sezana,
danes viSja svetovalka za podrocCje projektov, kulture in Sporta na Obcini
Sezana;

« Jurij Sarman, dolgoletni mladinski delavec in koordinator miladinskih
programov v CID Ptuj;

» Zorko Skvor, starosta mladinskega dela v Sloveniji, danes podsekretar na
Uradu RS za mladino.

OMEJITEV RAZISKAVE

Zaradi neposredne dostopnosti oseb v ¢asu izvajanja raziskave so bili intervjuji
izvedeni le z osebami, ki so sodelovale pri nastanku mladinskih centrov kot
javnih zavodov. Zato ta del kvalitativne raziskave temelji na specifiCnih
znacilnostih tistih lokalnih skupnostih oziroma lokalnih oblasti, ki so se zavedle
pomena ustanavljanja mladinskih centrov kot javnega interesa. Razlike pri
ustanavljanju in razvoju mladinskih centrov kot javnih zavodov in nevladnih
organizacij (najpogosteje drustev) so pomembne, a niso predmet te raziskave. S
tem delom raziskave torej opredeljujemo oZji del nastanka in razvoja mladinskih
centrov, ki predstavlja nekatere pomembne skupne znacCilnosti. Pri izvedbi
intervjujev je vedno prisotna tudi doloCena mera subjektivnosti, ki pa na
pomembna sporocila ni neposredno vezana.



PREDSTAVITEV INTERVJUJEV

Intervju je sestavljen iz dvanajstih strukturiranih vprasanj, ki so s podvpraSanji
skuSala zajeti SirSo vsebino, pomembno za to raziskavo. VpraSanja so v prvem
delu namenjena operativnim elementom vzpostavljanja mladinskih centrov v
lokalni skupnosti, sledijo vpraSanja vzpostavljanja programov in odnosa okolja,
v zaklju€nem delu pa pionirje povprasamo tudi o aktualnem stanju in njihovem
mnenju o prihodnosti razvoja mladinskih centrov.

IDEJA/POBUDNIKI

Kdo so bili prvi pobudniki za mladinski center? Na kakSen nacin se je
razvijala ideja mladinskega centra? Katere so bile prelomne toCke za
nastanek mladinskega centra?

Patricia C.: Na vpra3anje, kdo so bili prvi pobudniki za mladinski center, je tezko
odgovoriti enoznacno. Pobuda se je istoCasno pojavila vsaj na dveh nivojih.
URSM je na obcino posredoval »ponudbo« sofinanciranja investicij v
infrastrukturo, namenjeno za izvajanje programov mladinskega centra. Dopis je
bil na obcine naslovljen po mojem mnenju v letu 95-96. Ker so to bila redka
investicijska sredstva drzave za obcCine, je Obcina Brezice takoj pristopila k
izvedbi analize in k pripravi programa za delovanje mladinskega centra, v
tesnem sodelovanju z mladimi. IstoCasno je koordinacija mladih, ki so jo
sestavljali akterji na podrocju dela z mladimi/za mlade (drustva, podmladki
politicnih strank...,), na Obcino naslovila pobudo za vzpostavitev mladinskega
centra kot javnega zavoda z lastnimi prostori. Po mojem mnenju je bila pobuda
URSM kljucna, saj so se pobude mladih pojavljale v okolju ze prej in bile
vsebinsko s svojim delovanjem zelo moc¢no zastavljene, vendar s strani Obcine
ni bila izkazana velika pripravljenost. Ideja mladinskega centra se je torej
razvijala v letih 1996-1999, ko je Obcina izvedla analizo potreb mladih, na
podlagi te skupaj s koordinacijo miladih pripravila program delovanja
mladinskega centra ter sprejela Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Mladinski
center Brezice (leta 1997). Temelji so bili zastavljeni z dejanskim priCetkom
delovanja centra marca 1999 oziroma oktobra 1999, ko je Mladinski center
Brezice odprl klubski prostor kot prostor programskega delovanja z mladimi/za
mlade.
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Kot prelomne toCke torej izpostavljam pobudo sofinanciranja v mladinsko
infrastrukturo URSM, nadalje koordinirano in enotno delovanje mladih v dialogu
z Obcino v postopku ustanavljanja, potem sprejem odloka o ustanovitvi
mladinskega centra v obliki javnega zavoda ter aktivni zagon delovanja
mladinskega centra z otvoritvijo odprtega klubskega prostora.

Pomembna prelomnica v Zivljenju vseh mladinskih centrov, ki se je mogoce
zaradi »mladosti« delovanja teh premalo zavedamo, je odras¢anje kadra, ki je v
zaCetku delal sam zase in je izhajal iz ciljne skupine mladih, potem pa je z leti
dozorel in programe kreiral za mlade, kjer je poseben izziv in poudarek pri
nastajanju teh programov z mladimi.

V danasSnjem casu oznaCujem kot novo prelomnico zopet vlaganja v
infrastrukturo za mlade s poudarkom na razvoju turisticne infrastrukture in
delno tudi nove programske ponudbe mladinskih centrov.

Nina U.: Pobudniki so bili skupina aktivistov pod okriljem Kluba Studentov
Sezana, kasneje mladi aktivisti, ne vsi Studentje, veCinoma glasbeno aktivni
mladi. lIdeja je nastala ob razvoju poletnega festivala Poletje v Skoljki, ki je
kasneje prerasel v Mladifest. Po tem festivalu smo takratni aktivisti Zeleli svoje
prostore za prezivljanje prostega Casa, v tistem casu so bili najbolj v ospredju
glasbeni koncerti.

Prelomna tocka je bil gotovo poletni festival, ki mu je sledilo izvajanje koncertov
Vv 'sposojeni dvorani' v deset kilometrov oddaljeni vasi Lokev. Nato zagotovo Se
spodbuda — razpis URSM za investicije v mladinsko infrastrukturo. Klub
Studentov je kasneje izvedel celo arhitekturni nateCaj za ureditev prostorov.
Mladi so tako sami sooblikovali ureditev.

Jurij S.: Skup&€ina obgine Ptuj je konec 80-ih ukinila Klub mladih, ki je bil do
Do leta 1994 je delovala samo Se Obcinska zveza prijateljev mladine Ptuj, ki je
bila vodilna organizacija za otroke v takratni obcini Ptuj. V tem letu je dozorela
ideja nekaterih Clanov Obcinske ZPM Ptuj, da bi bilo potrebno ustanoviti
organizacijo za mlade.

Zorko S.: V ¢asu mojega prihoda na Urad RS za mladino je Ze obstajal zametek
»minimalistiCne« ideje o mladinskih centrih v blizini ali prizidkih Solskih stavb,
kar sem kot skrbnik smatral za premalo ambiciozen pristop, zato sem razvil in
predlagal »dolgoro¢ni razvojni program pridobivanja prostorov za mlade«. Kot
prelomno podporo na mednarodni ravni lahko Stejemo odlocCitev Sveta Evrope -
Direktorata za mladino in Sport®, da po vzpostavitvi »drugega« centra v
Budimpesti spodbudi nastajanje »tretjin« (regionalnih) centrov.



PRVI KORAKI

Katere so bile prve poteze za nastanek mladinskega centra na
formalni ravni? Kako je nastajala pravna oseba? Kako je potekalo
sprejemanje pomembnih odloCitev?

Patricia C.: Strokovna sluzba Obgine BreZzice, na oddelku za druzbene
dejavnosti, je na ponudbo URMS izvedla analizo potreb na podrocju
mladinskega dela, skozi katero so mladi izkazali potrebo po prostoru, ki so ga
prepoznavali kot mladinski center. Isto¢asno so mladi oblikovali koordinacijo
mladih, ki je upoStevajoC rezultate analize izdelala dolgorocni in kratkorocni
program delovanja mladinskega centra. V sodelovanju s strokovno sluzbo so
izbrali javni zavod kot primerno obliko delovanja, predvsem zaradi rednega
proradunskega financiranja. S tem gradivom je Zupan, ki je ves ¢as podpiral
idejo mladinskega centra, uvrstil na dnevni red obcinskega sveta tocko
ustanovitve javnega zavoda mladinski center.

Ves Cas ustanavljanja je potekalo tesno sodelovanje med zZupanom, obcinsko
strokovno sluzbo, koordinacijo mladih in posameznimi svetniki obcinskega
sveta.

Nina U.: Klju€na oseba je bil pravi sogovornik na Ob¢ini SeZzana, na oddelku za
druzbene dejavnosti. Ta oseba je potem tudi 'prepriCala’ Zupana, zaupala
mladim in vodila vecCino postopkov. Formalno je vse zadeve izvajal Klub
Studentov SeZana (KSS v nadaljevanju) in tudi neformalno sledil investiciji v
prostore. Obenem se je pripravljala ustanovitev javnega zavoda, kasneje pa se
je izoblikoval kompromis, da se mladinski center prikljuci obstojeCemu
takratnemu Zavodu za Sport. Gotovo ne smemo prezreti dejstva, da je ravno v
tistem Casu mladina oblikovala svojo listo in kandidirala na lokalnih volitvah ter
da so bili v obcinski svet izvoljeni kar trije predstavniki te liste.

Jurij S.: Obéinski uradniki so zaradi pritiskov civilne iniciative nekaterih
pomembnejsih posameznikov »prisluhnili« ideji in v aprilu 1994 je bil sprejet
Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Centra interesnih dejavnosti Ptuj. Takrat je
bilo mladinsko delo v Sloveniji v povojih. Mladinskih centrov Se ni bilo veliko.

5 Svet Evrope s sedeZem v Strasbourgu v Franciji, ki danes Steje 47 drzav ¢lanic, zdruZuje tako
reko€ vso evropsko celino. Cilj te organizacije je spodbujanje skupnega demokrati¢nega in
pravnega prostora, ki deluje na osnovi Evropske konvencije o €lovekovih pravicah in drugih
referencnih besedilih o zasciti posameznika.
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Zorko S.: Osnova za odlogitve je bila vzpostavljena v asu obiskov vseh
takratnih lokalnih skupnosti (prejsSnjih 64 obcin) in s sprejemom letnih
proracunov. Prvotni obseg razvojnega programa je v nacrtu zajel ducat lokalnih
okolij, po celotni Sloveniji, kar je bilo treba kaj kmalu nacrtno revidirati.

ZAGOTAVLIJANJE VIROV

Na kakSen nacin so se zagotavljali prvi viri (financni, infrastruktura,
Cloveski viri) za delovanje mladinskega centra? Kaksen je bil proces
razvoja in vlaganja v Cloveske vire? Kje so bile najvecCje tezave pri
zagotavljanjuvirov?

Patricia C.: Ker je bil mladinski center ustanovljen kot javni zavod, je bil del
sredstev zagotovljen s proracunom obcine. Sredstva so bila namenjena za placo
direktorja, del pa za sofinanciranje javnega dela, skozi katerega je bila vklju¢ena
druga oseba.

Dve osebi (direktor, informator) sta v prvem letu predstavljali celotno kadrovsko
zasedbo mladinskega centra. VeCina kadra se je v naslednjih letih vkljucevala
najprej preko programov aktivne politike zaposlovanja, ostali pa so bili vezani
preko avtorskih pogodb ali Studentskih napotnic. Nove zaposlitve so bile
izvedene leta 2004, ko se je center predvsem okrepil z administrativho
tehni¢nim kadrom. Kader, ki je izvajal posamezne vsebine, je Se vedno ostal na
kratkoro€nih pogodbah. Programska sredstva je zavod na zaCetku pridobival
tudi od obcine, izklju¢no preko razpisov, kar se je Cez nekaj let izoblikovalo v
dodatno samostojno proracunsko postavko za programe centra, ki so se
prepoznali kot zanimivi za ciljno skupino.

Gradnja kadra za delo znotraj mladinskega centra po mojem mnenju Se poteka.
Zaradi nujnosti tesne povezanosti vsebine s ciljno skupino se sprasujem, ali je
stalen kader v mladinskih centrih sploh primeren za oblikovanje programa.
Morda pa je primeren le za okvirno administrativno-tehni¢no podporo.

Sirsa prepoznavnost mladinskega centra, pomanjkanje njegove jasno
definirane vloge v okolju je verjetno najveCja ovira pri definiranju virov
financiranja. Odsotnost stalnosti teh je tudi znotraj vedno novih, kreativnih
projektov, ki s sabo nosijo tudi moznosti novih virov. Financiranje infrastrukture
in osnovnih kadrov postaja stalnica, stabilnost financ za nove vsebine pa izziv.

Nina U.: Financni viri so bili zagotovljeni s strani URSM in Obgine Sezana, KSS
pa je v prostore vloZil svojo opremo, Cloveski viri pa s strani KSS ter deloma s
pomocjo ObCine Sezana. Tezava je bila, da ni bilo zagotovljenega rednega



financiranja Cloveskih virov od zaCetka dalje in ta dejavnik se Se vedno »vleCe«.
Miselnost, ki manjka, je, da se mora enakomerno vlagati tako v prostore in
opremo kot tudi v CloveSke vire. In to slabost oziroma posledico nosi s seboj
mladinski center Se danes. Obcinski svetniki (odloCevalci) dejansko niso
razumeli koncepta razvoja mladinskega dela in vpraSanje je, e ga razumejo
danes.

Jurij S.: Z odlokom o ustanovitvi, ki je predvideval v.d. direktorja in nekaj
materialnih stroskov za delovanje. Dodeljeni so mu bili prostori (pisarna in
skladisCe v enem prostoru v velikosti 30m2), v upravljanje pa je dobil Se manjSo
mansardno dvorano. Zavod je deloval z v.d. direktorjem (kasneje direktorjem)
do leta 1995, od takrat naprej pa Se z enim zaposlenim, preko javnih del, vse do
leta 2001.

Seveda so bili najvecji problemi s financami, saj je po ustanovitvi splahnela
politicna volja po dodatnem sofinanciranju za programe.

Zorko S.: Prvi finan¢ni viri so bili zagotovljeni z ministrstva, s pogojem, da je
lokalna skupnost sodelovala vsaj polovicno. Omembe vredni projekt vlaganja v
Cloveske vire je bil skupen dvoletni projekt Urada in Mladinskega sveta Slovenije®
z naslovom »Razvoj lokalnih mladinskih struktur«.

MLADI

Na kakSne nacine so se mladi vkljuCevali v delovanje mladinskega
centra? Kaksen je bil njihov odnos do nastajanja mladinskega centra?
Kaksen je bil nivo njihovega udejstvovanja pri nastanku mladinskega
centra?

Patricia C.: Mladi so mladinski center ustanavljali sami zase na podlagi potreb,
ki so jih jasno izkazali skozi analizo obcine. Sami so zastavili program, oblikovali
predlog za vodjo centra in tesno sodelovali pri zaCetkih delovanja. Lahko

6 Mladinski svet Slovenije je krovna mladinska organizacija v Sloveniji, ki zdruZuje 17 mladinskih
nevladnih organizacij razlicnih interesnih, nazorskih ali politicnih usmeritev. MSS zastopa
interese mladih pri nacionalnih oblasteh in v mednarodnih zdruzenjih ter sodeluje pri
spodbujanju razvoja mladinske politike pri nas in po svetu.
(http://www.ursm.gov.si/si/delovna_podrocja/mladinske_organizacije/ 3.11.2011)

26 - 27




ocenim, da je bilo udejstvovanje 100% oz. da je mladinski center nastal od
spodaj navzgor ob pravem casu, ko je URSM podal pobudo sofinanciranja
lokalnim skupnostim.

Nina U.: Neizogibno dejstvo je, da je koncept mladinskega centra sooblikovala
doloena skupina mladih, ki je bila resnicno Stevilna, a je delovala kot
‘zakljuCena skupina'. Ta je vabila v svoje vrste vse, ki so se zeleli prikljuciti,
vendar danes vem, da je od zunaj delovala bolj 'zaprto’, kot si je Zelela. Kasneje
se je mladinski center poskusSal bolj odpreti in v to je vlozil veliko truda. Kljucni
moment rekrutiranja novih mladih aktivistov je bilo vkljuCevanje srednjeSolcev v
aktivno delovanje, naprej kot prostovoljcev, ali Studentov ob poletnem festivalu,
kasneje mocnejSa vkljuCenost vseh v sooblikovanje programa ipd.

Jurij S.: Takratna drustva, predvsem alternativna Komuna interesnih
dejavnosti Ptuj (KID Ptuj), so bila negativho naravhana do ustanovitve
mladinskega centra. Jemala so ga kot konkurenco, predvsem zaradi
financiranja. Sirdega, predvsem pa ne javnega pozitivnega odziva pri mladih
takrat ni bilo zaznati.

Zorko S.: Odziv mladih je bil presenetljiv in njihova soudeleZba je bila v ¢asu
iniciative, dogovarjanja ali vodenja mladinskega centra nepogresljiva.

ODZIV LOKALNE SKUPNOSTI1/0DZI1V OKOLJA

Kako se je na ustanavljanje mladinskega centra odzvala lokalna
skupnost? KaksSen je bil odziv medijev? Kdo so bili klju¢ni delezniki
mladinskega centrav lokalnem okolju? Zakaj so bili pomembni?

Patricia C.: Lokalna skupnost je aktivno vodila postopek ustanavljanja
mladinskega centra v sodelovanju s koordinacijo mladih. Odziv medijev je bil
pozitiven, delno tudi skeptiCen, saj so se nekateri predhodni poizkusi mladih
vzpostaviti lasten prostor koncali slabo, saj takrat niso naleteli na pripravljenost
lokalne skupnosti. Skepticno tudi zato, ker je javnost oziroma okolica
mladinskega centra dozivljala mlade predvsem kot motec hrup. Klju¢ni delezniki
mladinskega centra so bili dejansko celotna javnost.

Nina U.: Lokalna skupnost je delovala nezainteresirano, veliko odraslih je imelo
negativen vtis, ker je mladinski center v objektu, ki Se danes sluzi tudi kot
zaklonisCe. Z mediji, predvsem lokalnimi, smo imeli sicer kar dober odnos, nikoli
niso pisali negativno, vendar je ostal priokus marginaliziranosti, mogoce zaradi
drugacne vrste glasbe in koncertov. Kljucni deleznik je bil direktor celotnega
zavoda, ki je pustil mladim povsem odprte roke in jih ni omejeval, temvec vedno



dobronamerno opozarjal. S strani lokalne skupnosti se je vedno Ccutilo
pomanjkanje podpore, Ceprav je skrbnik proraCunske postavke menil, da
mladinski center dobro deluje.

Jurij S.: Ustanovitev je bila izklju€no rezultat pritiska civilne iniciative iz krogov
okrog Drustva prijateljev mladine Ptuj. Takratna obc&inska oblast je popustila,
Ceprav kar nekaj naslednjih let ni imela posluha za delovanje zavoda, kar se je
kazalo predvsem v kadrovski in finan¢ni podhranjenosti zavoda. Lokalni mediji
so spremljali ustanovitev zavoda in so mu bili tudi naklonjeni.

Zorko S.: Podrobnejsi opis kljunih deleznikov bi zahteval obsirnej$o obdelavo,
dejstvo pa je, da je v sredini 90-ih bilo aktivnih le nekaj »centrov« (Maribor,
Koper, Domzale), v petih letih pa je to Stevilo preseglo 50.

LJUDJE

Kdo so bili klju€ni posamezniki, ki so v zaCetnem obdobju sodelovali
pri razvoju mladinskega centra na lokalni, regionalni in nacionalni
ravni?

Patricia C.: Pomembni posamezniki na lokalnem nivoju so bili: vodja oddelka
za druzbene dejavnosti, zaposlena na oddelku, ki se je identificirala z mladimi,
Zzupan, svetnik, ki je sam izhajal iz vrst mladih in aktivnho deloval v lokalnem
Studentskem klubu, predstavniki delujocih politi€énih podmladkov, ki so znotraj
odborov svojih strank predstavljali idejo mladinskega centra, predstavniki
delujocih drustev mladih (2x drustvo Studentov, drustvo podeZelske mladine ...),
zaposleni v mladinskem centru (direktor in informator).

Na regionalnem nivoju je bil to regionalni Studentski klub. Na nacionalni ravni:
URSM — Zorko Skvor, ve¢ni zagovornik projekta in tudi programa mladinskih
centrov pod vsemi direktorji in tisti, ki je vlekel niti skupaj in naprej, ko se je
komu zdelo, da to ni potrebno. Prav gotovo je ideja v zaCetku zrasla v
sodelovanju s takratnim direktorjem URSM Salamonom, saj je takrat ideja prvi¢
Slavizvajanje (po moji ocenileta 1995).

Nina U.: Menim, da je bila klju¢na oseba, ki nam je stala ob strani in pomagala k
pridobitvi prostorov, vodja oddelka za druzbene dejavnosti na Obcini Sezana, ki
je takrat dobesedno morala prepri¢ati Zupana za vlaganje v mladinski center.
Prav tako menim, da je bila takrat skupina aktivistov zelo mocna, povezana in
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imela precej dobro razdeljene vioge pri vzpostavitvi mladinskega centra. Kazali
smo aktivnost s tem, da smo organizirali ogromno razlicnih zadev in kasneje
dozZiveli tudi politi€no podporo liste. Na nacionalni ravni gre gotovo izpostaviti
URSM in Zorka Skvora ter takratno vodstvo URSM, ki je spodbudilo investicije v
mladinske prostore.

Jurij S.: Brez iniciative, zbrane okrog Drustva prijateljev mladine Ptuj,
ustanovitve Se verjetno kar nekaj let ne bi bilo. V teh letih je izredno pomembno
vlogo Ze odigral tudi Urad RS za mladino pod vodstvom Stanka Salamona.

Zorko S.: Patricia Cular (Brezice), Dragica Marini¢ (Maribor), Ljubo Raievi¢
(Ljubljana), Janez Dvornik - Jaka (Smartno ob Paki), Marko Brecelj in Ariana
MarkoCi¢ (Koper-Capodistria), Tom Gomizej (Krsko), Nina Ukmar (Sezana),
Borut Vencelj (Pekarna), Rudi Stegmuler (Ljutomer), skupina mladih (llirska
Bistrica), Samo Vesel (Postojna), AleS OjsterSek (Velenje), Albert Mrgole
(Domzale) ...

NACIONALNA RAVEN

Kako je potekalo sodelovanje pri razvoju mladinskega centra in
mladinskega dela na nacionalni ravni? Kdo so bili sogovorniki? Kje so
bili centri dogajanja na podroCju mladinskega dela? Kako je potekalo
povezovanje?

Patricia C.: Sodelovanje je prav gotovo najbolj intenzivno potekalo skozi
instrument financiranja delovanja, kjer je bil najtesnejsi sogovornik URSM, ki je
tudi uspel zastaviti Se vedno trajajoCe sodelovanje z JSKD oziroma Ministrstvom
za kulturo in redno sofinanciranje vlaganj v opremo/prostore, namenjeno za
mladinske kulturne programe. Sodelovanje je potekalo tudi z Zavodom MOVIT,
kjer so mladinski centri hitro, po objavi programa Mladina in nadalje Mladi v
akciji, bili prepoznani kot glavni uporabniki. Zal pa se mi je cel ¢as dozdevalo, da
MOVIT tega partnerstva ni prepoznal oziroma ga je prepoznal kot
»negativnega« in zelel ves Cas skozi izvajanje programa poudarek preusmeriti
drugam.

Sodelovanje z nacionalnim nivojem je bilo v vecCini uokvirjeno znotraj ze
zastavljene politike delovanja posameznega organa. Kot dober primer resnega
sodelovanja lahko izpostavim nacin nastajanja predloga za DrZzavni razvojni
program za 2007-2013 in Operativni program krepitve regionalnih razvojnih
potencialov, s katerim je bila uvrS¢ena podlaga za razpis za mladinsko turisticno
infrastrukturo iz Evropskega sklada za regionalni razvoj v tekotem
programskem obdobju.



Nina U.: Urad RS za mladino. VeCinoma so vodili pogovore na samem zacetku
drugi, tako da ne morem odgovarjati. Sicer pa je potem, ko je mladinski center
zacCel delovati, potekalo sodelovanje med mladinskimi centri in URSM najvec
preko razpisov in telefonskih klicev. Ker smo se precej ukvarjali s sabo, se prva
leta nismo ukvarjali preveC z razvojem mladinskega dela na nacionalni ravni.
Med sabo smo komunicirali mladinski centri po potrebi in programsko sodelovali.

Jurij S.: Glede na nefunkcionalnost prostorov za dejavnost je zavod vztrajno
iskal boljse prostore, ki bi omogocili normalno delovanje mladinskega centra.
Noben poskus ni bil uspeSen, vedno se je naSel kakSen odgovor z obCinske
strani, da prostori niso primerni ali da so v denacionalizacijskem postopku. Na
nacionalni ravni je postal glavni sogovornik Urad RS za mladino. V letu 1997 so
stekli prvi pogovori o moznostih sofinanciranja novih prostorov CID Ptuj. Ker je
URSM ponudil, takrat Ze Mestni obcini Ptuj, sodelovanje pri sofinanciranju v
mladinsko infrastrukturo, je bilo tezko odkloniti ponudbo. Se posebej, ker se je iz
prvih pogovorov razvila tudi ideja investiranja v mladinsko prenocisce. Tako je
priSlo do konkretnih dogovorov in podpisov dveh loenih pogodb o izgradnji

v v

mladinskega centra ter mladinskega prenocisca v isti stavbi.

Zorko S.: Na nacionalni ravni je razvojno in povezovalno viogo imel URSM, ki je
z rednimi posveti in seminarji zagotavljal sreCanja predstavnikov obstojecih in
nacrtovanih centrov z izmenjavo »dobrih praks«. Od vsega zaCetka pa se je
nacionalna raven povezovala tudi na mednarodnem nivoju v okviru »Evropske
mreze mladinskih centrov«(ENYC). Z vzpostavitvijo nacionalne mreze
mladinskih centrov — Mladinske mreze MaMa se je prvotna vloga prenesla na
samoorganiziranost nacionalne mreze.

PROGRAMI

Kako je potekalo prvo snovanje programov mladinskega centra?
Kateri so bili prevladujoci programi?

Patricia C.: Programi so bili izoblikovani na podlagi predlogov mladih v analizi,
kjer so sami kot kljucno prepoznali informiranje. Mladinski center je nastajal v
obdobju, ko je bila dostopnost do spleta omejena, zato je razvil druge metode
informiranja, kot naprimer info zivo tocko, ki se je »prijela« tudi za ostale
mladinske centre. Kot prvi in osnovni program je bila mladinska kulturna
postprodukcija in zagotavljanje pogojev za mladinsko kulturno produkcijo
(neformalno izobrazevanje, prostori...). Od zaCetka delovanja mladinskega
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centra ta v svoj program redno vkljuCuje tudi najmlajSe (predsolska
populacija). Vzrok je v programih animacije, ki jo oblikujejo in izvajajo mladi
prostovoljci, ter povezovanje s prihodnjo generacijo mladinskega centra. Od leta
2000 s programom Mladina se v program redno vkljuCuje mednarodna
dimenzija in projekti mobilnosti mladih.

Nina U.: PrevladujoCi programi so bili nedvomno glasbeni in pa neformalno
izobraZzevanje. Kasneje smo veliko delali na vkljuCevanju mladih, participaciji in
prostovoljskem delu. Nato je sledilo informiranje in Sele kasneje vse ostalo.
Potrebno je povedati, da sem se kot vodja mladinskega centra zaposlila za
polovi¢ni delovni €as, polovico Casa pa sem bila zaposlena kot koordinator
preventivnih programov oz. koordinator LAS (lokalne akcijske skupine).

Jurij S.: Ko sem prevzel izziv vodenja mladinskega centra, je bilo kadrovsko in
programsko premalo denarja za resno delo in razvoj dejavnosti. Zato smo se v
zaCetku usmerili na izvajanje veCinoma programov za otroke v sodelovanju s
prostovoljci v DruStvu prijateljev mladine Ptuj (otroski parlament, Veseli
december, Jesenski ziv-zav, Pomladna vetrnica, druzinski izleti ob
mednarodnem dnevu druzin). Ta dejavnost se je obdrzala Se danes in je
prepoznavna v lokalnem okolju. Mladinski center nikoli ni imel ciljne skupine
samo mladih, temvec je vedno razvijal dejavnosti tudi za otroke. Prav tako smo
izvajali servisno dejavnost za obcino, koordinirali smo izvajanje razpisa za
subvencionirano letovanje otrok in mladih v Mestni obcini Ptuj. To po¢nemo Se
danes. Organiziranih je bilo tudi nekaj koncertov. V letih 1997 in 1998 smo
izvajali v imenu Mestne obcine Ptuj razpis za sofinanciranje dejavnosti
mladinskih organizacij. Razpis je pokazal veliko potrebo po takSni podpori, saj so
potrebe krepko presegale razpisana sredstva. Zal pa je bil kasneje razpis ukinjen
zaradi odvzema sredstev s strani ustanovitelja.

Zorko S.: Med prvimi relevantnimi raziskavami o strukturi pluralnih programov
mladinskih centrov se je pojavila naloga dr. Alenke Gril z naslovom
»0rganizacijska kultura mladinskih centrov«.

NEFORMALNO UCENJE

KaksSno vlogo se je pripisovalo neformalnemu ucCenju v okviru
mladinskih centrov? Kako so potekali programi neformalnega
ucenja?

Patricia C.: Programi so bili prisotni e od zatetka delovanja mladinskega
centra, najprej na podrocju kulture, kjer so potekali kot podpora produkciji.



Nadalje so se z opremljanjem z IKT pojavili programi na podroCju uporabe
razlicnih programskih orodij. Sledili so jezikovni programi in programi
projektnega dela s pojavom projektov mobilnosti in potrebo zbiranja sredstev (t.
I. fundraisinga) tako znotraj mladinskega centra kot v ostalih organizacijah.

Nina U.: Konkretno je nas mladinski center videl vecino svojega dela ravno v
neformalnem ucenju, vendar tega nismo znali ‘ozavestiti' in primerno ubesediti,
vendar je bil to klju¢ vseh dejavnosti. Programi so najprej potekali v obliki
teCajev, delavnic in notranjega izobraZzevanja aktivnih mladih. Nefiks’ smo npr.
zacCeli promovirati kar hitro, ko smo izvedeli zanj. NaSi sodelavci in aktivisti so ga
dobili ob novem letu za 'darilo’. Zal smo obcutili premajhno zavedanje drugih o
tem. Zeleli smo, da bi na nacionalni ravni bilo veliko ve¢ podpore namenjene
temu segmentu mladinskega dela.

Jurij S.: Programi so se z zateli obdutno povecevati z redno zaposlitvijo
programskega vodje v letu 2001, ko smo se tudi preselili v nove prostore
mladinskega centra. Takrat je prislo tudi do spoznanja pri ustanovitelju, da nove
stene poleg ljudi potrebujejo tudi denar za razvoj programov. S poviSanjem
programskih sredstev, z novimi prostori in z novo kadrovsko okrepitvijo se je
zaCelo razvijati tudi podrocje neformalnega izobraZevanja, ki je danes eno
najpomembnejSih podrocij dela z mladimi v mladinskem centru. Trajalo je torej
kar sedem let, da nam je uspelo pridobiti normalne pogoje za razvoj
mladinskega dela na lokalnem nivoju.

" Modra knjizica neformalni indeks Nefiks je sistemsko orodje za beleZenje neformalnega uéenja
za mlade od 14. leta starosti naprej. Posameznik lahko s pomocjo indeksa sistemati¢no in na
enem mestu zbere vse, kar je poleg rednega sistema izobraZevanja Se pocel. V praksi to pomeni,
da v modro knjizico vpisuje vsa svoja neformalno pridobljena znanja in spretnosti.

Je partnerski projekt mladinske organizacije DruStva mladinski ceh in Urada RS za mladino.
Temelji na ideji, da je neformalnemu ucenju in izobraZzevanju mladih, ki poteka na razlicnih
nivojih ter v organizaciji razlicnih institucij, potrebno dati vecjo veljavo. Kot glavni namen
projekta je bila prepoznana potreba po enotnem sistemu zapisovanja neformalno pridobljenega
znanja in evidentiranju udelezbe mladih na aktivnostih v Sloveniji in po svetu. Zato se je na
zacCetku razvil indeks neformalnega izobrazevanja, v katerega se vpisujejo znanja, dosezki in
kompetence.
(http://www.mladinski-ceh.si/index.php?option=com_content&view=article&id=364&
Itemid=250, 6.11.2011)
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POGLED NAZAJ

Lahko podate sploSno oceno nastanka prvih mladinskih centrov z
vidika vpliva na razvoj mladega posameznika, krepitve njihovih
kompetencin socialnih vesc¢in?

Patricia C.: Zagovarjam, da mladinski center pomembno prispeva k razvoju
Stevilnih kompetenc in vesCin vsakega posameznika, ki se aktivno vkljuci v
njegovo delovanje. S svojo multikulturnostjo, raznovrstnostjo programov in
projektov daje moznosti razvoja posameznika v smeri, ki je njemu pisana na
koZo in jo lahko odkrije Sele na poti po mladinskem centru.

Nina U.: Po mojem mnenju je to pomemben sooblikovalec mladostnikove
osebnosti, a samo eden izmed teh. Mladinski center Se vedno vidim kot
pomemben dejavnik pri lokalnem identificiranju dela sezanske mladine. Ta del
mladih se bo identificiral predvsem skozi neko skupinsko izkusSnjo. Tem
mladinski center tudi omogoca specificno socializacijo v lokalnem, regionalnem
in tudi globalnem smislu.

Jurij S.: Nedvomno je ukinjanje mladinskih klubov konec 80-ih in v zatetku 90-
ih let prejSnjega stoletja, ki so jih veCinoma vodile Obcinske organizacije Zveze
socialisticne mladine Slovenije (OO ZSMS), povzrocilo velik prepad v razvoju
mladinskega dela v Sloveniji. Nove politicne grupacije na lokalnih nivojih so bile
za to takrat veCinoma glavni krivec. Potrebno je bilo namreC ukiniti strukture
starega rezima, Zal tudi tiste, ki so delovale dobro. Potrebovali smo ve¢ kot 10 let
za ponovno vzpostavitev nove strukture na podrocCju dela z mladimi — vsaj v
Mestni obcini Ptuj. Kako prav je bilo, da smo vztrajali, kaze Stevilo mladinskih
centrov, ki danes aktivno delujejo v velikem Stevilu obcin. Glede na obisk otrok in
mladih v mladinskem centru in izven njega lahko potrdimo, da je delo z mladimi
marsikomu od njih odprlo drugaCne poglede na nadaljnjo Zivljenjsko pot,
predvsem preko aktivnega sodelovanja v neformalnih izobrazevanijih,
mednarodnih izmenjavah in prostovoljnem delu.

Zorko S.: Poleg mladine, organizirane v standardnih oblikah mladinskih
organizacij, so mladinski centri pritegnili k sodelovanju mnoge (druge) mlade,
saj so s svojim nacinom delovanja omogocili izvedbo iniciativ, projektov,
programov in participacije mladih v SirSem druzbenem prostoru z metodo
»learning by dooing« ali z bolj specificnimi pristopi, kar je bilo za mnoge mlade
koristna »Sola« pri pridobivanju kompetenc in socialnih vescin.



ZAKON O JAVNEM INTERESU V MLADINSKEM
SEKTORJU/MLADINSKA POLITIKA

Kaksen bo po vaSem mnenju doprinos Zakona o javhem interesu v
mladinskem sektorju mladinskim centrom? KaksSno je po vaSem
mnenju stanje mladinskih centrov danes?

Patricia C.: Doprinos je prav gotovo v vegji prepoznavnosti mladinskih centrov
— predvsem na nivoju birokratskega aparata, ki potrebuje za vsako svojo
aktivnost neko pravno umescenost. To pa morajo mladinski centri Sele izkoristiti.
Hkrati se mladinski centri po mojem mnenju danes nahajajo pred velikim
izzivom — postati inStitucija in Se vedno delati z mladimi - ali ostati mladinski klub.

Nina U.: Se vedno zapostavljeno. Kljub naporom in krepitvam ter nedvomno
kljucni vlogi in poziciji mladinskega centra pri delu prebivalstva — pri mladih
vidim Se vedno moc¢no zapostavljenost mladinskih centrov tako na lokalni kot
tudi na nacionalni ravni. Opazam nasploh marginalizacijo do mladine kot
segmenta prebivalstva na obeh ravneh. Stanje mladinskih centrov: podhranjeni
so finan¢no in kadrovsko in zato manj aktivni. Premalo spodbud in povezovanj
znotraj istega ministrstva (MSS!): 3ole - mladinski centri - centri 3olskih in
obSolskih dejavnosti, ki so vezani na sodelovanje v toliko, kolikor so sami aktivni.
Slabo se mi zdi izkoriS¢anje tudi vse te infrastrukture, ki je v bistvu javna. Zakon
imamo, pa prav tu se je zal vloga mladinskih centrov pokazala kot
depriviligirana, Ze pri sprejemanju tega zakona!

Jurij S.: Pozitivno stran Zakona vidim v jasnih definicijah, ki opredeljujejo
osnovne pojme mladinskega dela in glavne akterje na tem podrocju. Kaksne
posebne vrednosti pa, zlasti na podrocju financiranja, ne vidim. To podrocje Se
vedno vecCinoma ostaja odvisno od »dobre volje« trenutnih lokalnih oblasti.
DrZavna sredstva, predvsem pa sredstva Urada RS za mladino, pa so premajhna.
Ker imajo mladinski centri razlicne ustanovitelje 0z organizacijske oblike, je tudi
njihov polozaj razliCen. Javni zavodi, ki Ze delujejo v javnem interesu, so tu v
prednosti. Profesionalen oz. naCrten in usmerjen razvoj mladinskega dela na
lokalnem okolju pa brez tega pravzaprav skoraj ni mogoc. S tem ne zmanjSujem
pomena delovanja nevladnih organizacij, ki imajo prav tako pomemben delez pri
razvoju mladinskega dela in so zelo, vsaj nekatere, profesionalno organizirane in
delujoce.

Zorko S.: Zakon opredeljuje mladinsko infrastrukturo kot javni interes, kar bo
olajSalo nacCrtovanje in razvoj segmenta, v katerem se pretezno nahajajo ravno
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mladinski centri. Pomembno je tudi, da zakon instrukcijsko omenja mladinske
centre, saj je s tem omogoCeno enotnejSe razumevanje te infrastrukturno-
programske celote. Glede na obe dejstvi menim, da si lahko obetamo
nadaljevanje razvoja tega dela sektorja.

URSM se redno sreCuje s poizvedovanjem po lokalnih skupnostih, ki bi Zelele
vzpostaviti mladinski center in na podlagi tega ocenjujemo, da bo Stevilo Se
narascalo. Ugotavljamo, da so centri medsebojno izredno heterogeni ter da vsak
zase uspeva ohranjati aktualnost.

POGLED NAPREJ

Prosimo, predstavite vas pogled naprej z vidika pomena delovanja
mladinskih centrov za mlade? KakSne so moZzZnosti za razvoj
mladinskih centrov na nacionalni ravni in njihovo povezovanje na
mednarodni ravni?

Patricia C.: Mladinski centri so skozi svoje delovanje vzpostavili zgledno
infrastrukturo in programe, ki Zze od zaCetka presegajo ciljno skupino mladih, saj
pokrivajo potrebe razlicnih skupin. UpoStevajoC kréenje proraCunov oziroma
nezavidljive finan¢ne napovedi, je smiselno, da se s svojo ponudbo prilagodijo
SirSi ciljni skupini. Ker je kar nekaj centrov postalo upravljavcev infrastrukture,
bodo ti morali bolj konkretno stopiti na podrocje trzenja, s katerim so se do sedaj
le redki spogledovali.

Ohranjati podrocje dela z mladimi in neprofitnost z doloenim namenom pa sta
poudarka, ki morata biti pri tem vseskozi prisotna. To je oziroma bo prav gotovo
velik izziv.

Nina U.: Mrezenje je kljuCnega pomena za uspesno in ucinkovito delovanje
sektorja. Za nacionalno raven so mreze kljuc¢ne, saj predvsem z njihovo pomocjo
v prostoru drZzava prepozna potrebe in izzive ter v partnerstvu aktivno is¢e
odgovore nanje. Sama vidim moznosti za napredek v krepitvi mreze mladinskih
centrov in preko nje nazaj mladinskih centrov, ki naj okrepljeni sodelujejo z
lokalno skupnostjo (v SirSem pomenu) ¢im bolje. Prav tako se mi zdi zelo
pomembno, da se nudi redno izobrazevanje ter medsebojno sodelovanje
mladim in zaposlenim v mladinskih centrih  z namenom nuditi mladim primerno
podporo za uresniCevanje njihovih projektov, idej ipd. Zadnji dve leti je
dobesedno 'udar’ na podrocja, ki so bila leta zapostavljena (krepitev in
senzibilizacija zaposlenih v obcinskih upravah, raziskovanje segmenta in
odnosov mladi - obCina).



Jurij S.: Zraven rednega izvajanja svojih programskih podrogij mladinskega
dela so lahko mladinski centri priloznost drzavi (posameznim ministrstvom in
organom Vv sestavi), da prenesejo operativno izvajanje posameznih ukrepov
drzave, ki se nanasajo na mlade v lokalnih okoljih, na mladinske centre. Zal je to
Se premalo prepoznano kot priloznost. Delovanje zavoda Mladinska mreza
MaMa, ki predstavlja in interesno zdruzuje pomembno Stevilo mladinskih
centrov v Sloveniji, je usmerjeno prav v to. lzvajanje mednarodnega
mladinskega dela je pomembno programsko podro¢je mladinskih centrov. Ze
sedaj so mladinski centri v Sloveniji zelo pomemben partner Nacionalni agenciji
programa Mladi v Akciji. Prav tako pa Clanstvo v mednarodnih mladinskih
organizacijah, kot sta Evropska mreZza mladinskih centrov (ENYC) ali Evropska
konfederacija mladinskih klubov (ECYC), predstavlja priloznost za Mladinsko
mrezo MaMa kot tudi posamezne mladinske centre za izvajanje aktivnosti za
mlade tudi na tem podrocju mladinskega dela. Predvsem bo to povezovanje v
bodoCe pomembno za tiste mladinske centre, ki so prevzeli v upravljanje
mladinska prenocCis¢a. V Evropski zvezi je lokalno mladinsko delo obveza
lokalnih oblasti. V Sloveniji tega odlocCilnega politicnega koraka drzavni zbor Se ni
uspel narediti. Zato trenutno ne obstajajo zakonske osnove, ki bi obvezovale
lokalne skupnosti, da ustanovijo in v veliki meri financirajo dejavnost lokalnega
mladinskega centra. To onemogoca stabilnost in razvoj mladinskega dela in ga
postavlja v odvisnost od dnevne lokalne politike. Ne glede na to pa je podpora
drzave pri razvoju mladinskega dela na lokalnem nivoju trenutno Se vedno
neizogibno potrebna in se ne bi smela zmanjSevati vse do takrat, ko bo ustvarila
pogoje in prenesla obveznosti (skupaj s potrebnimi financnimi sredstvi) ter
pristojnosti za razvoj mladinskega dela na lokalne skupnosti.

Zorko S.: Doslej je mladinske centre zblizevalo iskanje najboljsih odgovorov na
izzive, povezane z nastankom in rednim delovanjem. Glede na dejstvo, da se
njihovo Stevilo opazno ne povecuje, pa tudi ne zmanjSuje, gre sklepati, da bo
zdravstveno stanje mladinskih centrov relativno stabilno, nekoliko manj
optimisticno pa je videti prihodnost na mednarodni ravni, odkar je URSM
odtegnil dosedanjo podporo vkljucevanju v »nadnacionalne« projekte oziroma
to prepustilinovativnemu samoorganiziranju.
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UGOTOVITVE

Zacetki delovanja mladinskih centrov so bili pogojeni s stanjem druzbene
odgovornosti posameznikov znotraj obcin in njihovega aktivhega dela z mladimi
pobudniki, ki so praviloma prihajali kot aktivisti iz mladinskih organizacij. Stanje
na podroCju mladih je bilo v 90 letih  obravnavano kot obrobno in
marginalizirano, osrednje teme mladih so bile Se vedno S$ola in z njo povezane
obsSolske dejavnosti. Pobudne skupine za ustanavljanje mladinskih centrov so
bile praviloma iz ozjih skupin mladih, ki so pogostokrat veljale za zaprte,
predvsem v manjSih lokalnih skupnostih. Na nacionalni ravni je nekatere
pomembne prebojne toCke dosegel Urad za mladino RS, ki je motiviral lokalne
skupnosti za ustanavljanje mladinskih centrov z neposredno financno podporo.
Vlogo pri razvoju mladinskih centrov je imel tudi program Mladina/Mladi v akciji s
sofinanciranjem mladinskih projektov. Vloga Nacionalne agencije se je z
razvojem mladinskih centrov pomembno krepila. Poleg neposredne podpore
mladih in mladinskih organizacij pri ustanavljanju mladinskih centrov se je
vecCkrat izkazalo, da je bil zaCetni zagon delovanja mladinskih centrov moc¢no
odvisen tudi od posameznih oseb. Viri za delovanje mladinskih centrov kot
javnih zavodov so bili osredotoCeni na zagotavljanje infrastrukture in
vzdrzevanje Sibkih kadrovskih virov. Sredstev za program praviloma ni bilo, zato
se je izvajal v skladu z zmoznostmi financiranja posamicnih projektov, s
prostovoljnim delom in z “inovativnimi” pristopi mladih pri izvajanju projektov.
Zacetkiizvajanja programov so temeljili predvsem na mladinski kulturi, v razvoju
mladinskih centrov so nato naSli svoj prostor tudi neformalno ucenje,
informiranje in nazadnje projekti mednarodne mobilnosti. Pri pogledu v
prihodnost “pionirji” izpostavljajo Zakon o javnem interesu v mladinskem
sektorju kot dobrega na podrocju pojasnjevanja definicij in urejanja birokratskih
vprasanj, druge ocene glede na aktualnost tezko podajo, njihova mnenja pa so
tudi nasprotujocCa. Pionirji ugotavljajo tudi pomen nenehnega odgovarjanja na
izzive, s katerimi se danes soocajo mladi, in vidijo mladinske centre predvsem
kot organizacije, ki bodo mladim zagotavljale kompetence za njihov osebni
razvoj.



MLADIN
»



V tem razdelku vam predstavljamo analizo mladinskih centrov. Pri tem smo si
pomagali s podatki, ki smo jih pridobili od Urada RS za mladino in so jih mladinski
centri podali v prijavi na Javni poziv za sofinanciranje mladinskega dela v letu
2011 in se nanaSajo na vse organizacije, ki so pridobile status mladinskega
centra pri Uradu RS za mladino.

Ker pa ti podatki ne ponujajo celotnega vpogleda v polozaj mladinskih centrov,
smo pripravili tudi dodatni vpraSalnik. Z analizo smo pridobili podatke o
mladinskih centrih, ki imajo status mladinskega centra, priznan s strani Urada RS
za mladino, kot fenomenu v in pri razvoju slovenskega mladinskega prostora ter
analizirali njihove potenciale v bodoci strukturi mladinskega sektorja.

Vprasalnik je razdeljen na vec sklopov:

a) struktura organizacije in kadri, kjer je poudarek na pregledu prostorskih
kapacitet in kadrovske strukture mladinskih centrov;

b) finance, kjer je osnova za pregled finan¢nega poslovanje v letu 2010;

c) program, kjer pregledamo najpogostejSe dejavnosti, udelezbo mladih ter
ucne ucinke;

d) sodelovanje z lokalno skupnostjo;

e) naCrtovanje programa;

f) spremljanje mladinske politike;

g) sodelovanje z drugimi organizacijami.

Na Javnem pozivu za sofinanciranje mladinskega dela v letu 2011 je bilo
uspesnih 60 organizacij s statusom mladinskega centra, ki ga podeljuje Urad RS
zamladino.

Na spodnji sliki je razvidna razprSenost mladinskih centrov, v tabeli pa so
navedeni vsi mladinski centri s statusom.



Slika 1: Zemljevid vseh mladinskih centrov

Celjski mladinski center

Center interesnih dejavnosti, Ptuj
Center za mlade Ruse

Center za mlade, Domzale

Cerkljanski mladinski klub, Cerkno

Drustvo Blejski mladinski center, Bled

Drustvo mladinski center Osmica, Maribor

Drustvo prijateljev zmernega napredka, Koper

Drustvo Salezijanski mladinski center Celje

o

Drustvo Salezijanski mladinski center Cerknica

Drustvo Salezijanski mladinski center Maribor
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Drustvo Salezijanski mladinski center Rakovnik, Ljubljana

Drustvo Salezijanski mladinski center Sevnica

Drustvo Studentski kulturni center, Ljubljana

Drustvo Studentski, mladinski in otroSki center Lasko

Javni zavod Ratitovec, Zelezniki

Klub mladih KoCevja

Koroski zavod za kulturo, Ravne na Koroskem

KUD France PreSeren Trnovo, Ljubljana

Kulturno drustvo mladinki center Indijanez, Maribor

Kulturno izobrazevalno drustvo Kibla, Maribor

Kulturno izobrazevalno drustvo Pina, Koper

Kulturno umetnisko drustvo Mreza, Ljubljana

Mladinski center BIT, Crnomelj

Mladinski center Dravinjske doline, Slovenske Konjice

Mladinski center Kotlovnica, Kamnik

Mladinski center Krsko

Mladinski center Litija

Mladinski center Medvode

Mladinski center Nova Gorica

Mladinski center Ormoz

Mladinski center Prlekije-Pokrajinski center, Ljutomer

Mladinski center Smartno ob Paki

Mladinski center Trbovlje

Mladinski center Velenje

Mladinski center Zagorje ob Savi

Mladinski centre Brezice




Mladinski informativni in kulturni klub Murska Sobota

Mladinski klub Lokal Patriot, Novo mesto

Mladinski klub Nade Zagar, llirska Bistrica

Mladinski kulturni center Maribor

Mladinsko drustvo Bistrica ob Sotli

Mladinsko informacijski center, Ljubljana

Pekarna-Magdalenske mreze, Maribor

Razvojna agencija Kozjansko, Sentjur

SredisCe Rotunda, Koper

Saleski Studentski klub, Velenje

Sportni in mladinski center Piran

Vetrnica, Slovenj Gradec

Zavod neinstuticionalne kulture Masovna, Solkan

Zavod O, Skofja Loka

Zavod za kulturo, Sport, turizem in mlad. dejavnosti Sevnica

Zavod za razvoj in umetnost ART SredisCe, Ljubljana

Zavod za Sport Ajdovscina

Zavod za Sport Jesenice

Zavod za Sport, turizem in prosti Cas, Sezana

Zavod za Sport,kulturo, turizem in mladino Radlje ob Dravi

Zveza drustev mladinski center Postojna

Zveza prijateljev mladine Maribor

Zveza Tolminskih mladinskih drustev, Tolmin

Tabela 1: Seznam mladinskih centrov s statusom mladinski center pri URSM na dan 1.1.2011




Iz preglednice je razvidno, da so mladinski centri prisotni tudi v manjsih mestih
in naseljih, vendar pa je pojavnost mladinskih centrov pogostejSa v vecjih
mestih oziroma obcCinah. NajveCja koncentracija mladinskih centrov je v
Posavski regiji, saj imajo mladinski center Stiri od Sestih obCin. Obalnokraska
regija ima malo ob¢in (sedem), a kar v Stirih so mladinski centri. V Notranjsko-
kraski regiji imata dve obcini od Sestih mladinski center. V obeh regijah gre za
obCine z veliko povrsino. Zanimivo je, da ima velike obcCine tudi GoriSka regija, a
pri tem bistveno manj mladinskih centrov, prav tako Gorenjska regija.

Ostale regije imajo glede na povrsino nekoliko manjSe in StevilnejSe obcCine. V
Pomurski regiji sta le dva mladinska centra, ki se zaradi podeZelja Stejeta za
regijska, podobno je na KoroSkem in v Savinjski regiji. Slednja ima sploh vec
mladinskih centrov v vecjih mestih (mestnih obcCinah), medtem ko mala mesta
mladinskih centrov nimajo. Podobno je tudi v Podravski regiji. Del, kjer izrazito
manjka mladinska organiziranost v obliki mladinskih centrov, je sever Gorenjske
in severozahod Savinjske regije do meje z Avstrijo ter pas od Skofje Loke in
Cerknega, mimo Ljubljane ter niZje od Novega mesta do meje s Hrvasko
(Mladinsko delo in mladinska politika na lokalni ravni). S tem povezana je
posledica, da se »iz odrocnih obmocij (se) mladi zaradi Solanja zaCasno preselijo
v mesta. Po koncu izobraZzevanja se ne vrnejo domov, ker nimajo moZnosti
zaposlitve, kar za manj razvite regije pomeni dvojno izgubo, saj se odselijo mladi
in izobraZzeni.« (Matrika ukrepov drZzavnih organov na podroCju mladinske
politike, MSS, Urad RS za mladino, Institut za socialno varstvo)

Sledi analiza vprasSalnika, ki smo ga poslali vodilnim osebam mladinskih centrov.
V njej je sodelovalo 28 mladinskih centrov s statusom, potrjenim pri Uradu RS za
mladino:

Center interesnih dejavnosti, Ptuj

Cerkljanski mladinski klub, Cerkno

Drustvo Studentski, mladinski in otroSki center Lasko

Klub mladih KoCevja
Lokalpatriot Novo mesto
Mladinski center AjdovscCina
Mladinski center Bled

Mladinski center Brezice

Mladinski center Celje



- Mladinski center Domzale

- Mladinski center Dravinjske doline, Slovenske Konjice

- Mladinski center hisa mladih, AjdovscCina

B e
I (e
Mladinski kulturni center Maribor
SrediSCe Rotunda, Koper

Tabela 2: Seznam vseh v analizi sodelujoCih mladinskih centrov
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Centri so precej neenakomerno razporejeni. Tudi sicer velja, da imamo v
Sloveniji v dolocenih predelih visoko koncentracijo mladinskih centrov, v drugih
predelih pa mladinskih centrov prakti¢no ni. V vzhodnem delu Slovenije je vec
mladinskih centrov in Stevilo sovpada z velikostjo obcCin.



STRUKTURA ORGANIZACIJE

Naj za uvod navedemo nekaj statisticnih podatkov, ki bodo orisali okolje analize
ter strukturo mladinskih centrov, katerih vodje so odgovarjali na vprasanje. V
analizo je bilo zajetih 28 od vseh mladinskih centrov, ki soimelinadan 1. 1. 2011
status mladinskega centra pri URSM. Teh 28 anketirancev predstavlja 47 % vseh
mladinskih centrov z urejenimi pogoji, kot so nhavedeni zgoraj. Zaradi te Stevilke
lahko posploSimo vecino podatkov na stanje vseh mladinskih centrov, razen pri
tistih podatkih, kjer bo posebej oznaceno.

83 % mladinskih centrov deluje neprekinjeno vec kot 5 let, ostali manj.

PRAVNO-FORMALNI STATUS

»0rganiziranost mladinskih centrov nasploh je lahko razlicna. VeCina mladinskih
centrov je organiziranih kot drustvo ali kot zveza drustev (45 odstotkov), sledijo
jim javni zavodi (42 odstotkov), najmanj pa je zasebnih zavodov (13 odstotkov).
V zadnjih letih opazamo porast javnih zavodov. Od organiziranosti lokalnih
mladinskih centrov je odvisnih mnogo stvari. Organizacije se razlicno
financirajo, imajo razlicno delovno strukturo in nadzorne organe, imajo razvite
razlicne pristope do uporabnikov njihovega programa in pogosto tudi vizijo in
namen delovanja. Sicer pa za vse velja, da so neprofitne in da imajo definirana
prednostna podrocja.« (Mladinsko delo in mladinska politika na lokalni ravni)

Pravno formalni status anketiranih

4%

. Drustvo
. Zasebni zavod
. Javni zavod

Organizacijska enota zavoda

Graf 1: Pravno-formalni status anketiranih




Pravno-formalni status mladinskih centrov v letu 2010

. Drustvo
. Javni zavod

Zasebni zavod

Graf 2: Pravno-formalni status mladinskih centrov v letu 2010

To pomeni, da v analizi sodeluje nekoliko manj drustev s statusom mladinskega
centra.

VODSTVENE OSEBE

Spol vodstvene osebe

Ski zenske

Graf 3: Spol vodstvene osebe

Med vodstvenimi osebami mladinskih centov je nekoliko ve€ moskih kot Zensk.
Starost vodstvene osebe variira med 25 in 63 let. Povprecna starost je 36 let.
Tudi Stevilo let, ki jih Stejejo kot delovne izkusSnje na podrocju mladinskega dela,
variira med 2 letoma in 39 let. Povprecna delovna doba oziroma Stevilo let
izkusenj pri delu z mladimi je 10 letin 10 mesecev.



PROSTORSKA UREDITEV MLADINSKEGA
CENTRA

Povprecna kvadratura mladinskih centrov je 953 m2, pri cemer je najmanjSa
kvadratura 120 m2, najveCja pa 5528 m2. Anketirance smo povpraSali po
prostorski ureditvi in v tabelo zapisali, koliko odstotkov mladinskih centrov
poseduje ali paima v uporabi sledecCe prostore:

Studio (avdio in video studio ter produkcijska soba)

Razstavni prostor, galerija in/ali atelje

Multimedijski prostor, internetnica, informativni prostor

Prireditveni prostor

Tabela 3: Kvadratura mladinskih centrov

Poleg zgoraj omenjenih prostorov ima nekaj mladinskih centrov na razpolago
kuhinjo, foto temnico, kino, dvorano in drugo.




Izmed 28 vpraSanih ima 23 mladinskih centrov poseben prostor za upravo
centra, 22 mladinskih centrov premore klubski prostor, 21 projektni prostor. To
pa so tudi najosnovnejsi prostori za izvajanje mladinskega dela. Tisti mladinski
centri, ki nimajo klubskega prostora, imajo projektni prostor, torej nekoliko vecji
prostor, ki jim omogoca izvajanje programa.

NajpogostejSi prostori mladinskih centrov

projektni prostor klubski prostor uprava

Graf 4: Najpogostejsi prostori mladinskih centrov

Infrastruktura, s katero razpolagajo posamezni mladinski centri, je zelo
raznovrstna in razlicno kvalitetna. Spodnja tabela prikazuje primerjavo
odstotkov anketiranih mladinskih centov glede na pravno formalni status in
razpolozljivost dolocenih prostorov.

% Drustva Zasebni zavodi Javni zavodi
Upravni prostori 50 100 94
Klubski prostori 100 75 83

Projektni prostori 75

Nastanitveni pr.

Tabela 4: Prostori glede na pravno formalni statuss



Razvidno je, da je klubski prostor stalnica mladinskih centrov, ki so po pravno
formalni vsebini druStva, da pa upravni prostori drustvom niso najpomembnejsi.
Zanimivo je dejstvo, da je med zasebnimi zavodi in druStvi bistveno manj
organizacij z nastanitvenimi kapacitetami. Nujno potrebno je izpostaviti, da
nacionalno povprecje nastanitvenih kapacitet med javnimi zavodi ni 50
odstotkov, temvel nekoliko nizje. Ta odstotek velja za javne zavode, ki so
sodelovali v raziskavi. Po najnovejsih podatkih ima v Sloveniji nastanitvene
kapacitete 20 mladinskih centrov.

STEVILOMLADIHV OBCINI

Mladinski centri so razprSeni po celotni Sloveniji, ustanovljeni pa so v razlicno
velikih in razliéno razvitih mestih. Stevilo mladih v ob&inah variira od minimalno
490 do maksimalno 27 650 mladih. Najpogosteje so se centri razvili v obCinah,
Kjer Zivi okrog 3000 mladih.

Stevilo mladih v obgini

vec kot 9.000
mladih

med 7.000 in
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do 2.000
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Graf 5: Stevilo mladih v obgini




STRUKTURA ZAPOSLENIH

V nadaljevanju smo sprasevali po strukturi zaposlenih. Zanimalo nas je, koliko je
zaposlitev za nedoloCen Cas, koliko za doloCen cas, rednih pogodbenikov,
zunanjih pogodbenikov ter rednih Studentov. Rezultati so pokazali, da kar
Cetrtina mladinskih centrov nima zaposlitev za nedolocCen Cas. V povprecju imajo
mladinski centri dva zaposlena za nedolocen ¢as, maksimalno pa 5 zaposlenih za
nedoloCen Cas.

Zaposlitev za nedolocCen Cas

pet zaposlitev
za nedolocen
cas

Stiri zaposlitve
za nedolocen
Cas

tri zaposlitve
za nedolocen
cas

dve zaposlitvi
za nedolocen
cas

ena zaposlitev
za nedolocen
¢as

ni zaposlitve za
nedolocen Cas
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Graf 6: Zaposlitev za nedolocen €as

Za dolocen Cas v povprecju mladinski centri zaposlujejo dva do tri delavce, pri
¢emer skoraj polovica (46, %) mladinskih centrov v letu 2011 zaposluje le po
dva zaposlena. V to kategorijo spadajo delavci, ki so zaposleni preko javnih dela
ali pa so financirani za potrebe kakdnega projekta. 21 % mladinskih centrov pa
zaposluje vec kot tri delavce za doloCen Cas.



Zaposlitev za doloCen Cas
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Graf 7: Zaposlitev za dolo¢en ¢as

Rednega Studentskega dela, ki je bilo v vprasalniku opredeljeno kot delo, kjer so
Studentje v obdobju 1. 1. do 30. 6. 2011 delali vsaj 4 mesece in opravili vsaj 80 ur
mesecno, polovica mladinskih centrov ne izkoriSCa. Povprecno sta v mladinskih
centrih redno zaposlena dva Studenta, najveC celo 16 Studentov v enem
mladinskem centru.

Redno Studentsko delo

Stiri ali ve€ rednih
Studentov

trije redni Studenti
dva redna Studenta

en redni Student

ni rednih Studentov

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% //

Graf 8: Redno Studentsko delo
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Kar 64,3 % mladinskih centrov nima zaposlenih sodelavcev, ki bi bili placani
preko avtorske ali podjemne pogodbe. 18 % mladinskih centrov na ta nacin
zaposluje med tri in Stiri sodelavce.

Stirje redni pogodbeniki

trije redni pogodbeniki
dva redna pogodbenika
en redni pogodbenik

ni rednih pogodbenikov

10%

20%

30%

Redni pogodbeniki

40%

50% 60% 70%

v,

Graf 9: Redni pogodbeniki

47 % mladinskih centrov tako ali drugace sodeluje z zunanjimi sodelavci inima z
njimi sklenjene pogodbe o sodelovanju. Cetrtina mladinskih centrov na ta nacin
sodeluje z enim samostojnim podjetnikom, 11 % z dvema ter 11 % z veC kot

petimi.

Redni zunanji pogodbeniki
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Graf 10: Redni zunanji pogodbeniki



Z mladinskimi centri sodelujejo tudi prostovoljci. Povpre¢no v mladinskih centrih
opravlja prostovoljno delo devet prostovoljcev. Zgolj 7,1 % mladinskih centrov
takih naCinov sodelovanja ne izvaja, medtem ko so ostale vrednosti razprSene
med sodelovanjem z enim prostovoljcem ali celo do 43 prostovoljci.

Ce zdruzimo povprecja vseh oblik sodelovanja z mladinskim centrom, lahko
posploSimo, da ima fiktivni mladinski center v Sloveniji takSno zaposlitveno
strukturo:

2 zaposlena za nedolocen Cas,

3 zaposleni za dolocen Cas,

2 rednaStudenta,

1 sodelavec, ki je placan preko podjemne ali avtorske pogodbe in

1 redni zunanji sodelavec, ki z mladinskim centrom deluje preko svojega
podjetja (s.p.).

Seveda pa so to podatki, ki lahko hitro zavedejo. Poudariti je potrebno, da kar
Cetrtina mladinskih centrov NIMA zaposlitve za nedoloCen Cas, kar nam potrdi ze
nekajkrat poudarjeno tezo o nenehni fluktuaciji kadrov in neprofesionalnosti
zaposlenih. V povezavi s tem rezultatom je zanimivo zelo visoko Stevilo
zaposlitev za dolocen Cas, Se posebej zaposlitev v okviru javnih del, ki nudijo eno
izmed rednih oblik zagotavljanja kadrov v organizaciji. Veliko organizacij pa je
zaradi razvoja vsebine preseglo minimalno Stevilo zaposlitev, ki jih omogoca
ustanovitelj in si z razlicnimi oblikami zaposlovanja omogocajo stalne sodelavce.

Mladinski centri ocenjujejo, da bi za nemoteno delovanje in razvoj mladinskega
dela v okviru mladinskega centra potrebovali razlicno optimalno Stevilo
zaposlenih. Razpon potreb variira od treh zaposlenih do 25 zaposlenih.
PovpreCje nam pove, da je za mladinski center optimalna potreba 8 redno
zaposlenih.

V okviru analize se je pokazalo, da je za potrebe mladinskega dela v 28
mladinskih centrih, ki so sodelovali v analizi, zaposlenih ali pa deluje
prostovoljno skupaj 490 mladinskih delavcev, ki so tako ali drugace redno aktivni
v mladinskih centrih. Njihova starost je razporejena v spodnjem grafikonu.
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Starost mladinskih delavcev
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Graf 11: Starost mladinskih delavcev

Opazimo lahko, da je najve¢ mladinskih delavcev oziroma rednih sodelavcev
mladinskih centrov starih med 21 in 25 let, sledijo jim sodelavci v starosti med 15
in 20 let ter med 26 in 30 let. Kar tri Cetrtine (76,3 %) sodelavcev, ki delujejo v
okviru mladinskih centrov, je starih med 15 in 30 let, to so vecinoma prostovoljci
ali opravljajo Studentsko delo. Rezultati so pokazali tudi, da so starejSi sodelavci
v mladinskih centrih obi€ajno zaposleni za nedolocen ali doloCen Cas, le redki pa
so v mladinskih centrih kot prostovoljci. Prostovoljno delo v mladinskih centrih
tako Se vedno ostaja domena mladih.

V mladinskih centrih, ki so sodelovali v analizi, sodeluje 55,46 % Zensk in 44,54
% moskih. V povprecju je v organizaciji aktivnih po 7 moskih in/ali 9 zensk.

Razdelitev po spolu

Moski

Zenske

Graf 12: Razdelitev po spolu



1ZOBRAZBA

Le Stirje mladinski centri imajo sodelavce, ki imajo zgolj 1. ali 2. stopnjo
izobrazbe. S sodelavci, kiimajo 3. ali 4. stopnjo izobrazbe, sodeluje 8 mladinskih
centrov. Sodelavce s 5. stopnjo izobrazbe ima 23 mladinskih centrov, s 6.
stopnjo izobrazbe 18 mladinskih centrov, s 7. stopnjo 27 mladinskih centov, z 8.
ali veC pa trije mladinski centri. Prevladuje torej razpon sodelavcev, ki imajo
izobrazbo od 5. do 7. stopnje. Razlik med moSkimi in Zenskami ni opaziti.

SKRB ZA RAZVOJ KADROV

Razvoj kadrov

notranja usposabljanja

redne evalvacije in
refleksija kadrov

zunanja supervizija
kadrov

usposabljanja na
nacionalni ravni

mednarodna
usposabljanja

Graf 13: Razvoj kadrov

Kot je razvidno iz zgornjega grafikona, vsi mladinski centri skrbijo za razvoj
kadrov. Kar tri Cetrtine (75 %) mladinskih centrov izvaja notranja usposabljanja,
71,4 % mladinskih centrov izvaja redne evalvacije in refleksijo kadrov, 60,7 %
mladinskih centrov izvaja usposabljanja na nacionalni ravni, 42,9 % jih zaupa
mednarodnim usposabljanjem, medtem ko se zunanje supervizije kadrov
posluzuje le 10,7 % mladinskih centrov.
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FINANCE MLADINSKIH CENTROV

V analizi je bilo potrebno oznaciti prinodke in odhodke za leto 2010. Povprecni
prinodek mladinskega centra v letu 2010 je zna3al 240.594 A in je variiral med
minimalno 11.000 A in maksimalno 1.196.748 A, k ¢emur so znatni delez
prispevale investicije v izgradnjo nastanitvenih kapacitet®

V nadaljevanju smo preverili, od kod centri pridobivajo prihodke. Na ta
vprasanja je odgovorilo 27 mladinskih centrov, eden vpraSani je to vpraSanje
izpustil. Sredstva iz obCinskega proraCuna dobiva 24 mladinskih centrov, trije se
ne financirajo na ta nacin. Isto Stevilo mladinskih centrov pridobiva sredstva iz
nacionalnih razpisov in programov. 1z drugih lokalnih razpisov finance pridobiva
16 mladinskih centrov, na mednarodnih programih konkurira 15 mladinskih
centrov, sredstva na trgu pa pridobiva 22 mladinskih centrov.
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Graf 14: Pridobivanje financ

8 Urad RS za mladino, Ministrstvo za $olstvo in $port izvajata javni razpis za sofinanciranje
investicij v mladinsko turisti¢no infrastrukturo — v mladinske centre. Predmet javnega razpisa je
sofinanciranje projektov za izvedbo investicij na podroCju javne mladinske turistiCne
infrastrukture — V MLADINSKE CENTRE, ki bodo poleg kapacitet za izvajanje mladinskih
programov zagotavljali tudi nastanitvene kapacitete, s Cimer bodo mladim ponujene mozZnosti za
izvajanje vec¢dnevnih oz. dolgoro¢nih mladinskih programov.



V spodnjem grafikonu si lahko ogledamo, kako so v povpreCju razdeljena
sredstva, ki jih pridobivajo mladinski centri. Stevilke predstavljajo deleze
celotnih prihodkov. Vidimo lahko, da mladinski centri v povprec¢ju prejemajo
dobrih 40 % sredstev iz obCinskega proracuna, dobro Cetrtino pridobivajo iz
nacionalnih razpisov in programov, 14 % iz mednarodnih programov, 11 % na
trgu, najmanj pa pridobijo iz drugih lokalnih razpisov.

Povprecna razdelitev prihodkov

na trgu

mednarodni
razpisi

nacionalni
razpisi

lokalni razpisi

obcina

15 20 25 30 35 40 45

A

Graf 15: Povprecna razdelitev prihodkov

Iz analize Mladinsko delo in mladinska politika na nacionalni ravni povzemamo
podatke o financiranju mladinskih centrov, ki pravijo sledece:

= javni zavodi prejemajo financiranje direktno iz obCinskega proracuna;

= zasebni zavodi in druStva direktnega financiranja nimajo, sredstva iz
obcinskega proracuna pridobivajo preko prijav na javne razpise za nevladne
organizacije;

= veC sredstev iz preostalih lokalnih virov pridobivajo drustva in zasebni zavodi;

= vse pravno-formalne oblike mladinskih centrov priblizno enako €rpajo finance
iz ministrstev in URSM;

= 81 % mladinskih centrov pridobiva sredstva na trgu, od tega pa vec
pridobivajo zasebni zavodi in druStva, saj so se javni zavodi do sedaj tezje
obnasali trzno.
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Trzenjska naravnanost javnih zavodov je Se nekoliko v povojih, vendar je z
novimi pridobitvami, kot so nocitvene kapacitete, ter z razvojem dodatne
infrastrukture pricakovati, da se bo z letom 2011 ta slika zaCela bistveno
spreminjati.

Poraba sredstev

Placila sodelavcem

Sredstva za program

Sredstva za delovanje

Drugo

Graf 16: Poraba sredstev

V zgornjem grafikonu pa lahko vidimo, kam v povprecju mladinski centri najvec
usmerjajo svoja sredstva. Kot lahko vidite, je tretjina prihodka (34 %)
namenjena za honorar sodelavcem. Za izvajanje programa mladinski centri
namenjajo 30 % svojih prihodkov, medtem ko 14 % namenijo za operativne
stroske. 25 % sredstev, ki so omenjena kot drugo, se v vecini nanasa na izredne
investicije, v izgradnjo mladinskih centrov z nastanitveno kapaciteto, kar je
specifika finan¢nega poslovanja mladinskih centrov v letu 2010 in 2011.

Struktura pridobivanja financ kaze, da mladinski centri neodvisno od pravno-
formalne oblike iSCejo razlicne vire financiranja, kar nakazuje, da programa z
osnovnimi sredstvi ne morejo izvajati. Hkrati so se ravno zaradi nestabilnih
financ centri prilagodili sistemu pridobivanja financ. Rezultati pa so pokazali, da
se mladinski centri, ki imajo niZzja osnovna sredstva, redkeje posluzujejo iskanja
drugih sredstev. Druga sredstva iS¢ejo predvsem mladinski centri z vecjimi
sredstvi.



PROGRAM MLADINSKIH
CENTROV

PODROCJA DELOVANJA MLADINSKIH
CENTROV

V Javnem pozivu za pridobitev statusa upravi¢enosti do sofinanciranja
organizacij na podroCju mladinskega dela za obdobje 2009 — 2012, ki ga je izdal
Urad RS za mladino, so opredeljena podrocja delovanja mladinskega centra.

NEFORMALNO 1ZOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE ZA
MLADINSKO DELO

Za programe s podro¢ja neformalnega izobraZzevanja in usposabljanja za
mladinsko delo se Stejejo tisti programi, ki vsebujejo:

= usposabljanje in izobraZzevanje mladinskih delavcev za delo z mladimi ter
izobrazevanje in usposabljanje za pridobivanje vescin, ki mladim omogocajo,
da samiizvajajo projekte;

= usposabljanje mladih za delovanje v razlicnih aktivnostin na lokalni,
regionalniin drzavni ravni;

= inovativne pristope/oblike neformalnega izobrazevanja in usposabljanja za
mladinsko delo.

PROSTOVOLJNO MLADINSKO DELO

Za programe s podroCja prostovoljnega mladinskega dela se Stejejo tisti
programi, ki vsebujejo:

= izvajanje in uveljavljanje prostovoljnega mladinskega dela;
= izobrazevanje in usposabljanje za izvajanje prostovoljnega dela;
= izmenjave prostovoljcev.




INFORMIRANJE IN SVETOVANJE ZA MLADE

Za programe s podrocja informiranja in svetovanja za mlade se Stejejo tisti
programi, ki se izvajajo po nacelih Evropske listine o informiranju mladih in
vsebujejo:

= izvajanje dejavnosti informiranja in svetovanja za mlade na nacionalnem oz.
regionalnem nivoju;

= koordinacijo mednarodnih programov informiranja in svetovanja:

= koordinacijo izvajalcev informiranja in svetovanja na regionalnem oz.
lokalnem nivoju ter vzpostavljanje mreZe informacijskih tock;

= aktivnosti, ki omogocajo mladim lazji dostop do informacij preko razlicnih
medijev;

= izobraZevanje in usposabljanje informatorjev in mladih, ki se vkljuCujejo v
projekte vrstniSkega informiranja;

= aktivnosti, ki vkljuCujejo promocijo informiranja in svetovanja za mlade po
Solah.

PARTICIPACIJA, AKTIVNO DRZAVLJANSTVO IN CLOVEKOVE
PRAVICE

Za programe s podroCja participacije, aktivhega drzavljanstva in Clovekovih
pravic se Stejejo tisti programi, ki vsebujejo:

= aktivno partnerstvo in odgovornost pri vpraSanjih, ki se nanasajo na mlade v
druzbi, integriranje mladih v druzbene procese in zagotavljanje
demokrati¢nih oblik zdruZevanja in delovanja mladih;

= aktivno participacijo mladih pri javnih zadevah na regionalnem in
nacionalnem nivoju ter vkljuCevanje mladih z manj priloznostmi;

= usposabljanje za aktivno drZavljanstvo;

= izvajanje civilno-druzbenih akcij, povezanih z mladinskim podrocjem.

MEDNARODNO MLADINSKO DELO

Za programe s podroCja mednarodnega mladinskega dela se Stejejo tisti
programi, ki vsebujejo:

= vklju€evanje in sodelovanje v multilateralnih programih, ki so organizirani na
mednarodnem nivoju in omogocajo aktivno sodelovanje mladinskih struktur;

= koordinacijo in izvajanje izmenjav mladih in skupnih aktivnosti mladih iz dveh
alivec drzav.



MOBILNOST MLADIH
Za programe s podroc¢ja mobilnosti mladih se Stejejo tisti programi, ki vsebujejo:

= ustvarjanje pogojev ter vzpostavljanje in ohranjanje mehanizmov /
instrumentov za vec¢jo mobilnost mladih;
= koordiniranje mreze mladinskih nastanitvenih kapacitet.

RAZISKOVALNO DELO MLADIH

Za programe s podrocja raziskovalnega dela mladih se Stejejo tisti programi, ki
vsebujejo:

= seznanjanje mladih z raziskovalno-znanstvenim delom;

= razvijanje metod raziskovalnega dela z mladimi;

= popularizacijo znanosti med mladimi;

= omogocanje boljSega poznavanja mladih — izvajanje raziskav mladinskega
podrocja na nacionalnem oz. regionalnem nivoju.

(http://www.ursm.gov.si/si/javni_pozivi_razpisi_narocila/javni_poziv_za_prido
bitev_statusa_upravicenosti_do_sofinanciranja_organizacij_na_podrocju_mla
dinskega _dela_za obdobje 2009 2012/,29.9.2011)

PREGLED PROGRAMA MLADINSKIH CENTROV

Nadaljevanje vprasalnika smo namenili pregledu programa mladinskega centra.
Navodilo se je glasilo, naj obkrozijo tri dejavnosti, ki jih najpogosteje izvajajo v
svojem mladinskem centru. Na voljo so bili sledeci odgovori:

a) klubska dejavnost (koncerti, zabava, druzenje),

b) mednarodne mladinske aktivnosti (Evropska prostovoljna sluzba, mladinske
izmenjave),

c¢) informiranje in svetovanje za mlade,

d) dejavnosti za usposabljanje in ucenje mladih (mladinske delavnice,
usposabljanja),

e) kulturno-umetniske dejavnosti (promocija mladinske kulture),

f) Sportin zdravje,

g) medgeneracijske aktivnosti,
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h) prostovoljske aktivnosti,
i) podporain servis mladim ter mladinskim organizacijam,
J) drugo: navedite kaj.

V spodnjem grafikonu lahko opazite, da mladinski centri Se vedno najvec
poudarka dajejo programu, ki krepi klubsko dejavnost (71,40 % mladinskih
centrov je oznacilo klubsko dejavnost kot eno izmed treh najpogostejsih
aktivnosti, ki jih izvajajo), sledijo kulturno-umetniske dejavnosti s 60,70 %, nato
pa dejavnosti usposabljanja in uCenja mladih (53,60 %) ter informiranje in
svetovanje za mlade (46,40 %). Vse ostale aktivnosti so dosegle Cetrtino ali
manj odstotkov, kar daje slutiti, da je programski trend mladinskih centrov
usmerjen v prezivljanje prostega €asa mladih, v produkcijo mladinske kulture,
uCenje in usposabljanje mladih, informiranje ter svetovanje za mlade.

Izvajanje programa
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Graf 17: lzvajanje programa



MEDNARODNO SODELOVANJE

Cetrtina mladinskih centrov izvaja mednarodne aktivnosti kot eno izmed treh
najpogostejsih dejavnosti. V okviru teh aktivnosti delujejo aktivni mladi.
Povpre€no v mladinskih centrih sodeluje 30 aktivnih mladih, ki delujejo v
mednarodnih aktivnostih.

V spodnjem grafikonu lahko vidite, v katerih mednarodnih programih so v letu
2010 sodelovali mladinski centri. Dve tretjini mladinskih centrov sta sodelovali v
Programu Mladi v akciji, ki nudi podporo za evropske in mednarodne mladinske
projekte, ki spodbujajo mladinsko delo in neformalno ucenje. Tretjina
mladinskih centrov sodeluje v programu Vsezivljenjsko ucenje, ki je osrednji
program EU na podroCju izobraZzevanja in usposabljanja. Slaba petina
mladinskih centrov sodeluje v programu Evropa za drzavljane, ki je namenjen
sofinanciranju mednarodnih projektov, katerih cilj je spodbuditi aktivno
evropsko drZavljanstvo. Desetina mladinskih centrov pa sodeluje v programu
Kultura, ki spodbuja transnacionalno sodelovanje v Evropi, s tem da podpira
mobilnost oseb, ki delujejo v kulturnem sektorju, transnacionalno krozenje
umetniskih del, umetniskih in kulturnih izdelkov ter medkulturni dialog.

Sodelovanje v mednarodnih programih

kultura

vsezivljensko
ucenje

evropa za
drzavljane

mladi v
akciji

Graf 18: Sodelovanje v mednarodnih programih
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V letu 2010 so mladinski centri izvedli razlicne mednarodne aktivnosti.
NajpogostejSa mednarodna aktivnost je bila Evropska prostovoljna sluzba. To
aktivnost je izvajalo 42,9 % mladinskih centrov, kar znaSa 12 mladinskih
centrov. Stirje mladinski centri so izvedli en projekt EVS, tirje po dva projekta,
po en mladinski center pa je izvedel Stiri, Sest, sedem oziroma osem projektov
Evropske prostovoljne sluzbe.

Mednarodne aktivnosti

mednarodno
prostovoljstvo

mednarodne
izmenjave

mednarodna
usposabljanja

mednarodna
sreCanja

10% 20% 30% 40%

Graf 19: Mednarodne aktivnosti

Mladinske izmenjave je v letu 2010 izvajalo 11 mladinskih centrov. Pet
mladinskih centrov je izvajalo ali sodelovalo v eni mladinski izmenjavi, po dva
mladinska centra sta sodelovala v dveh ali treh mladinskih izmenjavah, po en
mladinski center pa v petih in devetih mladinskih izmenjavah.

Deset mladinskih centrov je v letu 2010 izvedlo ali sodelovalo v mednarodnih
usposabljanjih. Pet mladinskih centrov je izvedlo ali sodelovalo v enem
mednarodnem usposabljanju, Stirje mladinski centri v dveh, en mladinski center
pa je sodeloval v 12 mednarodnih usposabljanjih.

Deset mladinskih centrov je sodelovalo tudi na mednarodnih sre¢anjih. Stirje so
sodelovali na enem sreCanju, po en mladinski center pa na dveh, treh, Stirih,
sedmih oziroma desetih mednarodnih srecanjih.

Kot ostale mednarodne aktivnosti so navedli obisk mladinskega centra iz tujine,
gostovanje tujih umetnikov na njihovih mednarodnih festivalih, Erasmus in
Grundtvig ter druge projekte z mednarodno udelezbo.



INFORMIRANJE

Informiranje oz. svetovanje za mlade je bilo oznaceno kot ena izmed treh
najpogostejsih aktivnosti, ki jih izvajajo mladinski centri. V nadaljevanju si lahko
ogledate, katere vrste informiranja najpogosteje uporabljajo mladinski centri pri
doseganju svojih ciljev.
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Graf 20: Informiranje

Kot lahko vidimo, so najpogostejSe vrste informiranja info toCka v mladinskem
centru (89,3 % mladinskih centrov), sledi ji informiranje preko socialnega
omrezja Facebook, ki ga uporablja 64,3 % mladinskih centrov, Info tocka na
spletni strani (57,1 %) in info tocka na terenu (53,6 %).

Deset mladinskih centrov je v letu 2010 izdalo strokovno tiskovino. Le te so bile
namenjene razlicni publiki:

a) mladim,

b) starsem,

c) otrokom,

d) zainteresirani strokovni javnosti,
e) splosni javnosti.
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Teme tiskovin so bile razlicne. Zajemale so tematiko odvisnosti, promocijo
mladinskega hotela, namenjene so bile specializirani javnosti. Tiskovine so
dostopne na info tockah mladinskih centrov, v knjiznicah, turisticno
informativnih centrih, po Solah in drugje.



NACRTOVANJE IN REZULTATI

Od 28 anketiranih mladinskih centrov jih 27 pripravlja letni delovni nacrt
organizacije, ki temelji na razlicnih dejavnikih. Vsebina je odvisna od delovnih
pogojev mladinskega centra (prostorski pogoji, kadrovski pogoji, financni
pogoji), odvisna je od usmeritev razlicnih strokovnjakov (programski svet
zavoda, sodelavci, programska izhodis€a razlicnih strategij) ali pa primerov
dobrih praks drugih mladinskih centrov ter od interesa mladih.

Nekateri mladinski centri prilagajajo program razpoloZljivim financam, spet
drugi pa iSCejo dodatne finance zato, da izvedejo ves nacrtovani program, ki
temelji na drugih dejavnikih. Iskanje razpisov in pozivov je zato v nekaterih
mladinskih centrih ena izmed pomembnejSih dejavnosti.

RAZPI1SI

Odgovornost za pripravo razpisov je v mladinskih centrih razlicno razdeljena. V
53,6 % mladinskih centov razpise pripravlja vodstvo, v 32,1 % mladinskih
centrov za razpise skrbijo vodje programov, v 14,3 % pa za to skrbijo sodelavci
sami ali v sodelovanju z vodstvom in vodjem. Pridobivanje financ preko razpisov
in pozivov je pomembno zaradi tega, ker na ta naCin mladinski centri pridobivajo
finance za dodatne vsebine in/ali za ohranjanje kadrovske strukture v
organizaciji.

UCNI UCINKI

Aktivnosti, ki mladim prinasajo najvecC ucnih ucinkov, so vprasani definirali zelo
razprSeno. Aktivnosti, ki najboljSe vplivajo na pridobivanje ucnih kompetenc za
mlade, so:

a) aktivno sodelovanje mladih v projektih, ki jih lahko predlagajo tudi sami ter
imajo med izvajanjem ustrezno mentorstvo;

b) udelezba na aktivnostih neformalnega ucenja, kot so delavnice, predavanja
in podobno;

c) mednarodne aktivnosti, kjer v varnem okolju pridobivajo razlicne

medkulturne izkusnje;
68 - 69



d) prostovoljske aktivnosti v lokalni skupnosti,
e) okrogle mize in pogovorni veceri, kjer aktivno sodelujejo pri debatah.

UCne ucinke merijo preko vpraSalnikov na dogodkih, z analizo med mladimi, s
splosno oceno ucinkovitosti posamezne aktivnosti ali pa s fokusnimi skupinami.
Najpogostejsi nacin merjenja ucnih ucinkov je ocena izvajalcev. Kar 78,6 %
vpraSanih se posluzuje te metode za oceno ucnih ucinkov posamezne aktivnosti.
50 % mladinskih centrov pri doloCenih aktivnostih uporablja vpraSalnike, ki jih
izpolnijo mladi, 46,4 % mladinskih centrov pa se enkrat ali veCkrat letno
posluzuje tudi metode analize med mladimi.

Nacin merjenja ucnih ucinkov mladih

ocena vpraSalnik za analiza med
izvajalcev udeleZence mladimi

Graf 21: Nacin merjenja ucnih u€inkov mladih

PRIPRAVAPROGRAMA

Mladinski centri pripravljajo program v okviru razlinih potreb in interesov.
Spodaj si lahko ogledate, na ¢em v vecCini primerov temelji priprava letnega
programa mladinskih centrov. Stevilke pred besedilom pomenijo, koliko
mladinskih centrov pripravlja program, temeljec tudi na tej temi:

= (16) glede nainteres mladih,

= (8) glede na razvoj in usmeritve nacionalnih in mednarodnih programskih
izhodis¢ na mladinskem podrocju,

= (6) glede na opravljeno analizo in/ali evalvacijo minulega leta,

= (5) glede na smernice financerjev (lokalnih, nacionalnih in/ali mednarodnih),

= (4) glede na razpolozljiva sredstva,



= (4) glede na mnenje zaposlenih in/ali strokovnih sluzb,
= (3) odvisno od kadrovskih pogojev,

= (1) na podlagi dobre prakse drugih mladinskih centrov,
= (1) odvisno od prostorskih pogojev,

= (1) sprejema ga programski svet.

Temelji za pripravo programa
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evalvacija preteklega leta
programska izhodisca strategij

odvisno od interesa mladih

Graf 22: Temelji za pripravo programa

PRIORITETE STRATEGIJ

V nadaljevanju smo pregledali prioritete, ki jih zagovarjajo najpomembnejSe
evropske strategije in programi:

a) Prenovljen okvir evropskega sodelovanja na podroc¢ju mladine 2010 — 2018,
b) Evropa 2020,

¢) Pobuda Youth on the move,

d) Bela knjiga Evropske komisije Nove spodbude za evropsko mladino in

e) Program Mladi v akciji.
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Ugotovitve smo strnili v spodnjem grafikonu, kjer Stevilke predstavljajo
pojavnost posamezne prioritete v odstotkih. Razvidno je, da je najvecji
poudarek na u¢ni mobilnosti, mednarodnih in medkulturnih dejavnostih. Sledijo
jim prioritete, kot so participacija mladih pri sodelovanju in odloCanju v
druZbenih procesih tudi preko strukturiranega dialoga, spodbujanje mladih k
podjetnosti in pridobivanju kompetenc, ki bodo vecale njihovo zaposljivost
preko razlicnih oblik neformalnega ucenja, usposabljanj in izobrazevanj. V
nadaljevanju so aktivnosti, ki spodbujajo socialno vklju¢enost (vklju¢enost
mladih z manj priloznostmi), spodbujajo pa tudi prostovoljne aktivnosti in pa
informiranje mladih. Na repu prioritet pa so skupnostno delo (sodelovanje z
lokalno skupnostjo, kot je npr. medgeneracijsko sodelovanje), ustvarjalnost in
kultura mladih, zdravje in dobro pocCutje in pa servisna dejavnost, ki jo mladinske
organizacije izvajajo za potrebe razvoja in podpore mladine, ter raziskovalno
delo.

Prioritete strategij in programov
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Graf 23: Prioritete strategij in programov



NajveCji poudarek nacionalnih in evropskih strategij je na mednarodni ucni
mobilnosti, kar je pri nas nekoliko zaskrbljujoCe, saj mednarodne aktivnosti
izvaja zgolj 25 odstotkov mladinskih centrov. Pravzaprav je vsebina mladinskih
centrov v Sloveniji Se vedno precej oddaljena od smernic evropske politike. Edini
programski usmeritvi, ki sta v evropskih o€eh pomembni in ju hkrati izvajajo
mladinski centri v Sloveniji, sta izobraZevanje in usposabljanje mladih ter
prostovoljne aktivnosti. Veliko veC poudarka mladinski centri namenjajo
prosto€asnim aktivnostim, zabavi in kulturi.

V spodnjem grafikonu si lahko pogledamo primerjavo med priCakovanimi
vsebinskimi usmeritvami in dejansko izvedenim programom mladinskih centrov
v letu 2010, kjer pa smo uposStevali zgolj programske usmeritve, ki so bila
opredeljena tako med pri¢akovanim kot tudi med izvedenim programom.
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Graf 24: Primerjava pricakovanega in izvedenega programa
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Iz grafikona so izpadle sledeCe teme, saj jih mladinski centri niso navedli med
izvajanimi aktivnostmi:

participacija mladih,
socialna vkljucenost,
podjetnistvo mladih,
raziskovanje.

Razlike so ponekod precej velike. Vprasanje je, ali so razlike nastale zaradi
nezmoznosti mladinskih centrov, da izvajajo aktivnosti, ki bodo ustregle tem
prioritetam, ali mladinski centri morda ne spremljajo evropskih strategij ali pa
zaradi neusklajenosti izvajanja aktivnosti, ki bi ustregle interesu mladih in hkrati
evropskim prioritetam. Vsekakor bo potrebno v prihodnosti prioritetam nameniti
nekoliko ve€ pozornosti, saj za organizacije predstavljajo vire financiranja.

KAZALNIKI USPESNOSTI

Letni delovni nacrt za delovanje pripravlja 27 mladinskih centrov ob 28
vprasanih. Program sicer naCrtujejo sproti v krajSih intervalih, osnova za delo pa
je letni delovni nacrt. VpraSani so podali sledecCe primere kazalnikov uspesnosti:

= Stevilo aktivnih mladih,

= Stevilo programskih dni,

= Stevilo opravljenih prostovoljskih ur,

= Stevilo programskih dogodkov,

= Stevilo udeleZzencev programskih dogodkov,
= Stevilo izvedenih projektov,

= delez realizacije naCrtovanega programa,
= viSina naCrtovanih sredstev,

= Stevilo projektov z drugimi organizacijami,
= Stevilo nocitev v mladinskem hotelu,

= Stevilo novih metod dela,

= medijski odziv,

= zadovoljstvo uporabnikov,

= viSina pridobljenih sredstev na trgu,

= izobrazevanje kadrov,

= zadovoljstvo kadrov,

= nova partnerstva,

= zadovoljstvo lokalnih odloCevalceyv,

= 0dziv zainteresirane in strokovne javnosti.



NajveCkrat so se pojavljali kazalniki, ki jih je mogoce zaslediti v porocilih Urada
RS za mladino. To so Stevilo aktivnih mladih, Stevilo programskih dni in Stevilo
udeleZzencev. Letni delovni nacrt v ve€ini vsebuje kazalnike uspesnosti, ki jih je
mogocCe meriti, nekaj pa je bilo kazalnikov, ki so tezje merljivi, kot so npr.
ustrezna metodologija dela, ustreznost programov, odziv javnosti in podobno.
Kar precej kazalnikov uspesnosti se je nanaSalo tudi na zunanje odzive (javnost,
odlocCevalci in mediji), kar daje slutiti, da se mladinski centri ne zadovoljijo zgolj z
lastno oceno. Javni zavod deluje v javnem interesu, zato so tovrstni kazalniki
dober pokazatelj stopnje razvitosti javnega interesa.

70,4 % mladinskih centrov si pri pripravi letnega delovnega nacrta postavi
interno letno prioriteto. V letu 2011 so kot interno prioriteto izpostavili (Stevilke
pred tekstom pomenijo, koliko mladinskih centrov si je za leto 2011 postavilo to
interno prioriteto):

= (5) povecanje zanimanja mladih,

= (3) mednarodna mladinska dejavnost,

= (2) postavitev mladinskega hotela,

= (2) poveCanje Stevila dejavnosti neformalnegaizobraZzevanja,
= (2) razvoj prostovoljstva,

= (2) pridobitev ali ureditev prostorov,

= (1) organizacijo doloCenega dogodka,

= (1) poveCanje prepoznavnosti mladinskega centra,

= (1) povecanje financ iz drugih programov,

= (1) razvoj turisti¢nih programov.
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Graf 25: Interne letne prioritete



MLADINSKA POLITIKA?®

Pri analizi mladinske politike nas je zanimalo predvsem spremljanje strategij in
dokumentov, ki vplivajo na mladinsko podrocje. Na vpraSanje, ali spremljajo
dokumente o mladih, je 92,3 % mladinskih centrov odgovorilo pritrdilno.

Dokumenti o mladih

Lokalni dokumenti o mladini

Program Mladi v akciji

Zakon o mladinskih svetih
Mladinsko delo in mladinska politika
Zakon o prostovoljstvu

Mladina 2010

Zakon o javnem interesu v mladinskem sektorju

Graf 26: Dokumenti o mladih

Najpogosteje brane strategije in dokumenti o mladini so:

= Zakon o javnem interesu v mladinskem sektorju,
Mladina 2010,

Zakon o prostovoljstvu,

Mladinsko delo in mladinska politika,

Zakon o mladinskih svetih,

program Mladi v akciji,

lokalni dokumenti o mladini.

9 Mladinska politika je usklajen nabor ukrepov razli¢nih sektorskih javnih politik z namenom
spodbujanja in lajSanja integracije mladih v ekonomsko, kulturno in politicno Zivljenje skupnosti
in ustreznih podpornih mehanizmov za razvoj mladinskega dela ter delovanja mladinskih
organizacij, ki poteka v sodelovanju z avtonomnimi in demokrati¢nimi reprezentativnimi
predstavniki mladinskih organizacij ter strokovnimi in drugimi organizacijami.

(Zakon o uresniCevanju javnega interesa v mladinskem sektorju)
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Zakon o javnem interesu v mladinskem sektorju prebira 61 % direktorjev
mladinskih centrov, sledi mu Mladina 2010 z 43 %, nato zakon o prostovoljstvu s
36 % in Mladinsko delo in mladinska politika s 14 %. V nadaljevanju si oglejte,
katere dokumente so Se prepoznali kot pomembne za kreiranje mladinskega
dela:

= Pravilnik o izvajanju zakona o javnem interesu v mladinskem sektorju,

= Belaknjiga: VkljuCevanje mladih v oblikovanje lokalnih politik,

= Zakon o preprecCevanju dela in zaposlovanja na €rno,

= Zakon o malem delu,

= T-kit youth projects,

= T-kit 0 izobrazevalnem vrednotenju v mladinskem delu,

= Strategija EU za mlade — vlaganje v mlade in krepitev njihove vloge in
poloZaja,

= Programski dokument MSS na podrocCju zaposljivosti mladih,

= Prenovljen okvir sodelovanja v EU na podroc¢ju mladine,

= Predlog o spremembah in dopolnitvah zakona o uresni¢evanju javnega
interesa v kulturi,

= Pravilnik o podrocjih prostovoljskega dela in opisniki,

= Mladje,

= Mladinsko organiziranje,

= Mladinsko delo v teoriji in praksi,

= Mladinske politike,

= Mladiv Sloveniji,

= Mladi na potezi,

= Koncept razvoja mladinskega turizma v Sloveniji,

= Kako ustanoviti mladinsko organizacijo,

= Analiza mladinskih politik po ob¢inah,

= Agenda 2020.

Evropske dokumente prebira 65,4 % vodstvenih delavcev mladinskih centrov.



TEZAVE MLADINSKEGA CENTRA

Kljub ocitnemu razvoju mladinskega podroCja in razvoju mladinske
infrastrukture se mladinski centri pri delovanju soocajo z razliCnimi tezavami.
89,3 % vprasanih je potrdilo, daimajo v mladinskem centru tezave pri delu.

Tezave mladinskih centrov

neusposobljeni
kadri

neodzivnost
lokalne skupnosti

neprimeren
prostor

pomankanje
zanimanja mladih

neprimerne
finance

nezadostni kadri

20% 40% 60%

Graf 27: Tezave mladinskih centrov

Stevilke pokaZejo, da se dobre tri Cetrtine mladinskih centrov ukvarjajo z
nezadostnimi kadri, kar smo dodobra razloZili in predstavili v zgornjih poglavjih.
Dve tretjini mladinskih centrov se soocCata z neprimernimi financami, saj nimajo
vse organizacije redne oblike financiranja, ki mnogim mladinskim centrom
zadoSc€a kot minimalni pogoj za obstoj.

S pomanjkanjem zanimanja mladih se srecCuje 44,4 odstotka mladinskih centrov.
Zanimivi so podatki, da samo 25 % drustev kot tudi zasebnih zavodov navaja to
tezavo, medtem ko isto navaja kar 50 % javnih zavodov. Morda obcCutek
institucionalnosti v javnih zavodih pripomore k temu rezultatu, saj drustvo
zagotovo ni tako institucionalizirana organizacija, kot je to lahko javni zavod.




Naslednja tezava pa so neprimerni prostori, na kar opozarja 50 % drustev in isti
odstotek zasebnih zavodov, ter 38,9 % javnih zavodov. To teZzavo so zabelezili Zze
v publikaciji Matrika ukrepov drZavnih organov na podrocju mladinske politike,
MSS, Urad RS za mladino, Intitut za socialno varstvo, kjer je zapisano:

»Ena kljucnih tezav na mladinskem podrocCju je relativho slabo razvita
mladinska infrastruktura. Opazno je oCitno pomanjkanje ustreznih javnih
prostorov, ki bi bili prvenstveno namenjeni mladim. Veliko tezavo pri
zagotavljanju infrastrukture za mlade predstavlja sicer tudi precej razprSena
poselitev in posledicna prostorska razprSenost prebivalstva v posameznih
okoljih. Pomanjkanje mladinske infrastrukture v posameznih lokalnih okoljih
med drugim s pridom izkoris€ajo posamezniki na trgu kulturne ekonomije in
prostega Casa, delno pa ta deficit mladinskih prostorov zniZujejo s
samoorganizacijo mladi sami. Tako je eden od nacinov, ki se ga obCasno
posluzujejo posamezne skupine mladih, ilegalna zasedba zapusScenih
prostorov, kar pa vsekakor ne predstavlja trajne, temvec le zaCasno reSitev
tezav. Dejstvo, da se mladi posluzujejo tovrstnih nacinov delovanja, Se
dodatno potrjuje pomanjkanje ustreznih prostorov za mlade.

Eno kljucnih vlog pri zagotavljanju javnega interesa na mladinskem podrocju
imajo predvsem mladinski centri, ki jih je v Sloveniji trenutno 57° (Mladinski
svet Slovenije 2010), Stevilo pa po navedbah Urada za mladino v zadnjem
Casu naglo narasSCa. Ti predstavljajo verjetno najpomembnejSo in
najkonkretnejSo obliko mladinske infrastrukture pri nas. Pomen mladinskih
centrov je Se toliko izrazitejSi v manjSih krajih, Kkjer ti najpogosteje
predstavljajo edino obliko namenske mladinske infrastrukture v tamkajSnjem
prostoru. Prav mladinskim centrom velja v prihodnje nameniti vse vec
pozornosti, saj predstavljajo dobro izhodiS¢e za SirSi razvoj mladinskega
podrocja ter nadaljnji razvoj »mladinskega dela«. Glede na dejansko vlogo, ki
jo imajo mladinski centri, je nujna vecja vkljucitev le-teh v sistemske resitve
naravnidrZave in ne prelaganje odgovornosti na lokalno raven.

Mladinski centri kot kljuCna oblika infrastrukture razen prostora za
prezivljanje prostega Casa ter za kulturno in umetnisko udejstvovanje mladih
sluzijo tudi kot osnovna infrastruktura, ki sploh omogoca delovanje Stevilnih
mladinskih organizacij in drustev, podporo pa nudijo tako organiziranim kot
neorganiziranim skupinam miadih..

V mnogih manjsSih okoljih namreC ostaja prisotna teznja po ¢im vecCjem
druzbenem nadzoru nad mladimi ter ¢im vecji uniformnosti mladine. V
posebej nezavidljivem polozaju je v takSnem okolju alternativni del mladih,

10 Op. p.: Podatki iz leta 2010. V januarju 2011 je ta Stevilka Ze 60.



saj so marsikje sodobni mladinski pojavi Se vedno delezni nerazumevanja in
zavraCanja. To je Se posebej sporno, ¢e upoStevamo dejstvo, da se ravno
alternativni del mladih najpogosteje kaze kot najbolj aktiven del mladinske
populacije. Razlog za mocno navezavo alternative na mladinske centre je
predvsem v tem, da so najpogosteje to edini prostori, kjer svoje mesto dobijo
tudi marginalne skupine. Prav navezava na mladinske centre pa je tisto, kar
sploh omogocCa obstoj in razvoj alternativne scene izven vecjih mestnih
srediS¢, kar je pravzaprav tudi svojevrstna kulturna posebnost Slovenije.
(Novoselc, 2011)




SODELOVANJE Z LOKALNO
SKUPNOSTJO

Vecini mladinskih centrov sodelovanje z obcino predstavlja zelo pomemben
segment delovanja, saj obcCine financirajo mladinske centre. To je seveda bolj
ocitno pri javnih zavodih, ki so ustanovitelji mladinskih centrov. Bistveno manj je
to oCitno pri druStvih in zasebnih zavodih. Obcina pa ne predstavlja zgolj
financerja, temveC je tudi sogovornik pri pripravi programa in pri pripravi
lokalnih strategij za mlade. Ti dve lastnosti sicer nista tako o€itno izraZzeni, saj
nekatere obCine obe temi prepusCata zavodom, nekateri pa sodelujejo pri
celoviti orientaciji in delovanju mladinskega podro&ja. Se posebej je to bolj vidno
v vec€jih mestih, kjer je razvoj mladinskega podrocja dosegel visoko raven.

SODELOVANJE MLADINSKIH CENTROV

V nadaljevanju smo anketirance povpraSali, s katerimi strukturami se povezujejo
v lokalni skupnosti in na kakSen nacin. Nasploh so mladinski centri postali centri
zdruZevanja in povezovanja v lokalni skupnosti, saj se povezujejo prakti¢no z
vsemi obstoje¢imi strukturami v lokalnem okolju in ponekod tudi na
nacionalnem nivoju.

Z osnovnimi in srednjimi Solami (kjer te pac¢ obstajajo) se povezujejo predvsem
za potrebe priprave programa, medtem ko financiranja v Solah ni pricakovati,
prav tako ni potrebe po pripravi strategij za mlade.

Tam, Kjer obstajajo, so pomemben partner tudi Studentski klubi, ki mladinskim
centrom predstavljajo sogovornika pri financiranju dolo¢enih vsebin, nekoliko
manj pa pri pripravi doloCenih programov in pri pripravi strategije za mlade.

Sodelovanje s preostalimi javnimi zavodi, kot so zavod za Sport, zavod za
kulturo, knjiznice, glasbene Sole, gledalisCa, muzeji, centri za socialno delo,
mladinskim centrom predstavlja predvsem skupno pripravo programa in
strategije za mlade, zelo redko pa tudi financiranje vsebin.

Mladinski centri se z razlicnimi druStvi (DruStvo prijateljev mladine, Sportna
druStva, drusStva starejSih, mladinske organizacije in podobno) povezujejo pri
pripravi programa, bistveno manj pri financiranju in Se manj pri pripravi strategij
zamlade.



Zasebni zavodi in podjetja pa so organizacije, ki mladinskim centrom nudijo
sodelovanje pri pripravi programa in nudijo tudi financiranje.

Partnerji mladinskim centrom pomenijo moznost povezovanja in razvoja lokalne
skupnosti. MreZenja so pomembna zaradi zniZzevanja stroSkov delovanja vseh
sodelujocih in vecjega ucinka dejavnosti na uporabnike. Zato so mladinski centri
velikokrat sami pobudniki mrezenja in povezovanja in na ta nacin tudi nosilci
razvoja, saj druge organizacije spodbujajo k razvojem programov, s katerimi
presezejo redno delovanje.
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MREZENJE MLADINSKI CENTROV

Sodelovanje z drugimi organizacijami pa ne poteka zgolj v posameznih primerih,
temveC se mladinski centri povezujejo v mreZe in konzorcije z namenom
dolgoro€nega in krepkega sodelovanja. V mreze organizacij je vklju¢enih 92,6 %
mladinskih centrov. Skoraj vsi anketirani mladinski centri so Clani Mladinske
mreze MaMa, velika veCina je del ene ali ve¢ mreZ za razvoj socialnih,
drzavljanskih in kulturnin kompetenc, preostala Clanstva mrez pa so specificha
za potrebe posameznega mladinskega centra in so tako nacionalnega kot tudi
mednarodnega znacaja.

CLANSTVOV MREZAH
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Graf 28: Pomen ¢lanstva v mrezah

V zgornjem diagramu lahko vidite, da posledic Clanstva v mrezah mladinski
centri ne pojmujejo enako. Najvecji doprinos ¢lanstva v mrezah mladinski centri
vidijo v informiranju.



PRICAKOVANJA OBCINE DO
MLADINSKEGA CENTRA

Pri¢akovanja obcCine do mladinskih centrov

izvaja informiranje, svetovanje

izvaja neformalno ucenje in
izobrazevanje

spodbuja delo za skupnost in
sodelovanje z drugimi organizacijami
spodbuja aktivno drzavljanstvo in
vklju€evanje mladine v procese odlo¢anja

nudi ustvarjalno druzenje

je prostor

servis in podpora mladim in
mladinskim organizacijam

organizira mlade

spodbuja in razvija prostovoljstvo

izvaja aktivnosti za prezivljanje
prostega ¢asa mladih

posreduje in spodbuja ideje mladih
spodbuja mladinsko kulturo

pridobiva sredstva za delovanje

organizira prireditve in dogodke za
mlade

deluje v skladu z odlokom o
ustanovitvi

nudi priloznost za socializacijo mladih
in osebni razvoj

izvaja program mladinskega dela
izvaja pocitniSke dejavnosti

izvaja mednarodne aktivnosti za mlade

si prizadeva za napredek in razvoj dela
in mladine v lokalnem okolju

izvaja interesne aktivnosti za mlade

Graf 29: Pricakovanja obcine do mladinskih centrov
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V zgornjem diagramu so nanizana pricakovanja obcin do mladinskega centra v
njihovi lokalni skupnosti, Stevilke poleg izpisanih pricakovanj pa pomenijo
Stevilo obcin, ki imajo podobna pri¢akovanja. Naj ponovno spomnimo, da je v
tem delu sodelovalo 33 obcin. Najpogostejsa pricakovanja obcin do mladinskih
centrov so, da mladinski centri:

a) informirajo in svetujejo mladim in organizacijam v lokalni skupnosti (54 %
obCin je tega mnenja),

b) izvajajo neformalno ucenje inizobrazevanje za mlade (45 % obcin),

c¢) spodbujajo delo za skupnost in sodelovanje z drugimi organizacijami v
lokalnem okolju (33 % obcin),

d) spodbujajo aktivho drzavljanstvo in vkljuCevanje mladine v procese
odloc¢anja (30 % obcin).

Pricakovanja obCin do mladinskih centrov so razlicno upraviCena. V spodnjem
diagramu lahko vidite, da tri Cetrtina obCin meni, da je mladinski center upravicil
priCakovanja obCine, petina meni, da jih ni povsem, 6 odstotkov obcin pa trdi, da
mladinski center priCakovanj ni upravicil.

Ali je mladinski center v letu 2010 upravicil priCakovanja obcCine?

Je povsem upravicil
pricakovanja ob¢ine
Je delno upravicil

pricakovanja ob¢ine

Ni upravicil
pricakovanja ob¢ine

Graf 30: Ali je mladinski center v letu 2010 upravicil priakovanja obc¢ine?

PriCakovanja niso bila v celoti upravicena ali pa sploh niso bila upravi¢ena zaradi
pritozb o delovanju, pomanjkljivem ali nerealiziranem programu. Nekaj
nezadovoljstva pa obcCinam predstavlja tudi dejstvo, da je mladinski center
usmerjen v nekatere specificne vsebine in ne zagotavlja heterogenosti
programa. Ena oblina priznava, da so se zaradi delno uresniCenega
pricakovanja mladinskemu centru v letu 2011 zmanjSala proracunska sredstva.



Aktivnosti, s katerimi so upravicili priCakovanja obcine
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V zgornjem diagramu pa lahko vidite, s katerimi aktivnostmi so mladinski centri
upravicCili priCakovanja obc¢ine. Obcine s temi izjavami dokazujejo, da mladinski
centri izvajajo kvaliteten program, ki razvija nove vsebine in zgledno sodeluje z
lokalno skupnostjo. Razvidno je tudi, da so nameni delovanja mladinskih centrov
precej raznoliki in da so temu primerno raznolika tudi pricakovanja obcin do
mladinskih centrov.

Graf 31: Aktivnosti, s katerimi so upravi€ili pri¢akovanja obcinev
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SPREMLJANJE DELA
MLADINSKEGA CENTRA

Vecina obcin spremlja delo mladinskega centra preko rednih letnih, polletnih ali
celo mesecnih vsebinskih in/ali financnih porocil, ki jih mora kot porabnik javnih
sredstev upraviciti. Poleg porocil ima kar 27 % obcin redne sestanke z vodstvom
zavodov, kjer pregledajo poslovanje, program in/ali morebitne tezave. 24 %
obCin nadzoruje delo mladinskih centrov preko udelezbe na prireditvah
mladinskega centra, 21 % pa jih spremlja spletna obvestila ali najave programa
mladinskih centrov. Poleg najpogostejsih mehanizmov nadzora se posamezne
obCine posluzujejo tudi nadzora preko

a) spremljanja prijav na lokalne razpise,
b) ¢lanov sveta zavoda,

c¢) kontrolnih obiskov,

d) komunikacij z direktorjem,

e) posebne komisije in podobno.

Obcinske sogovornike smo povprasali, kakSne so prednosti mladinskih centrov
in v spodnjem poglavju si lahko ogledate najpogostejSe odgovore.



PREDNOSTI IN SLABOSTI
MLADINSKEGA CENTRA
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Graf 32: Prednosti mladinskih centrov

Kot najvecjo prednost mladinskih centrov so obCine navedle ustrezen prostor, ki
zagotavlja druzenje, izvajanje projektov, socializacijo mladih in podobno. V
nekaterih obCinah je prostor samoumevna lastnost zavoda, ki sicer ne more
delovati, drugi poudarjajo prostor zaradi preureditve ali pridobitve nove
infrastrukture, nekaterim obCinam pa je prostor pridobitev sama po sebi.

Obcine so kot prednost mladinskih centrov prepoznale tudi kontinuiteto in
kvaliteto programa za mlade, ki nudi raznovrstno vsebino in Sirino dela. V
mladinskih centrih po mnenju obcine dela zadovoljivo Stevilo zaposlenih, ki
imajo dovolj znanja in izkuSenj pri svojem delu.

88 - 89




Izpostavili so tudi, da je pozitivno tudi dejstvo, da imajo mladinski centri dostop
do mladih, saj so pogosto edina organizacija, ki ima stik z njimi. V nekaterih
ob¢inah namrec ni srednje Sole in so zato mladi precej prepusceni sami sebi. Z
organizacijo, kot je mladinski center, pa to mladino nekako povezejo. Podobno
pa je tudi pri dolocenih obcinah, kjer prakti¢no ni mladinskih organizacij, kjer bi
mladi uresnicevali svoje lastne interese.

V spodnjem grafikonu pa si oglejte, kaj so obcine navedle kot slabosti mladinskih
centrov.

Slabosti mladinskih centrov

premalo omejena kadrovska neustrezni
raznovrstnosti sredstva podhranjenost prostori ali
programov za razvoj slaba lokacija

Graf 33: Slabosti mladinskih centrov

Neustrezni pogoji so misljeni predvsem tisti, ki ne omogocajo izvedbe prav vseh
aktivnosti, ki jih mladinski centri izvajajo, si jih morajo deliti z drugimi
organizacijam ali pa so locirane v stavbah, ki se ne obnavljajo. Prav tako so
lokacije mladinskih centrov ponekod neustrezne, ker so locirane pod okriljem
kakSne druge organizacije in se zato za mladinski center sploh ne ve, ponekod
pa se mladinski centri ne nahajajo v predelih, kjer se mladina zadrzuje.

Ce so pri prejsnjem vprasanju pohvalili ustreznost in profesionalnost kadrov, je
tukaj potrebno omeniti dejstvo, da je kljub profesionalnosti premalo zaposlenih
za izvajanje vseh aktivnosti, zaradi omejenih sredstev in nezmoznosti
zaposlovanja pa se mnogi sreCujejo z veliko fluktuacijo kadrov, ki znanje
odnesejo iz mesta ali pa ha druga delovna mesta.

Stiri ob&ine se zavedajo, da imajo omejena sredstva za razvoj mladinskega dela
v lokalni skupnosti in to zavira tako vsebino kot kadrovanje, saj delovanje takSne
organizacije pogosto zahteva velike stroske.



Poleg prej omenjenih slabosti mladinskih centrov pa so obCine omenile tudi:

a) vplivanje ali nenaklonjenost lokalne politike,

b) slabo povezanost mladinskega centra z drugimi organizacijami v okolju,
¢) nestalnost in/ali neodzivnost mladih,

d) alkohol, droge, vandalizem mladih.




OCENA SODELOVANJA MED
OBCINO IN MLADINSKIM
CENTROM

Povprecna ocena sodelovanja med obcino in mladinskim centrom, ki so jo podali
obcinski sogovorniki, je 4,23.

Sodelovanje med obcino in mladinskim centrom

srednje odli¢éno

Graf 34: Sodelovanje med ob¢ino in mladinskim centrom

Ocena jasno kaze zadovoljstvo predstavnikov obcin z delovanjem mladinskega
centra v njihovi obCini. Podatek podkrepi dejstvo, da so obCine v mladinskih
centrih prepoznale odgovor lokalne skupnosti na potrebe mladih in da se
zavedajo pomena ustanavljanja in/ali podpiranja delovanja mladinskih centrov.






To poglavje je v analizo umesceno predvsem zato, da poudarimo pomembnost
mladinskega sektorjal. Mladinski sektor je svojo zakonsko osnovo dobil Sele v
letu 2010, med letoma 2009 in 2012 pa poteka razvoj modelov neformalnega in
formalnega izobrazevanja za mladinskega delavca za vkljuCevanje v programe
organizacij, katerega nosilec je IRDO - InStitut za razvoj druzbene
odgovornosti, njegov temeljni namen pa je razvoj izobrazevalnih modelov za
profil mladinskega delavca (www.mladinski-delavec.si, 7.11.2011). Z analizo
obstojeCe literature smo Zeleli pokazati razpon tematike, ki tako ali drugace
obravnava mladino in je sestavni del razvijajoCega se mladinskega sektorja.

V kratki analizi obstojece literature smo zajeli teme ki obravnavajo mlade'? in/ali
mladinsko delo®®. Pregled predmetnih oznak literature nam je pokazal, kako
veliko razlicnih tematik je zajetih v pojem mladina. Za lazje razumevanje
mladinske tematike smo predmetne oznake razdelili v pet skupin:

a) izobrazevanje in ucenje - kamor smo vstavili predmetne oznake, kot so
izobraZzevanje, kompetence, neformalno izobraZevanje, usposabljanje,
ucenje, osnovne Sole, srednje Sole, vsezivljenjsko ucenje, vzgoja, vrstnisko
ucenje in podobno;

b) druzbeno civilne teme - kamor smo uvrstili teme, kot so aktivho
drzavljanstvo, civilna druzba, nova druzbena gibanja, demokracija, druzbena
angaziranost, druzbena razslojenost, druzbena vzgoja, javna politika, lokalne
skupnosti, politi¢na participacija in podobno;

c) psihosocialne teme - kjer so se znaSle teme, kot so brezposelnost, droge,
kazniva dejanja, preventivno delo, svetovanje, socialna psihologija, socialna
identiteta, socialnovarstvene storitve, socialno delo in podobno;

a) organizacija - kamor smo vstavili delovanje, financiranje, mladinske
organizacije, motivacijo, projektni menedzment, sofinanciranje, soodlocanje,
vodenje in podobno;

b) mladinska stroka - kjer so teme, kot so animacija, informiranje, kultura,
mednarodni projekti, mladina, mladinsko delo, prosti ¢as, prostovoljno delo
in drugo.

11 Mladinski sektor so vsa podrogja, kjer poteka proces oblikovanja in uresni¢evanja mladinskih
politik in mladinsko delo in so opredeljena v 4. €lenu Zakona o javhem interesu v mladinskem
sektorju.

12 Mladi so mladostniki in mlade odrasle osebe obeh spolov, stari od 15. do dopolnjenega 29.
leta. (Zakon o javnem interesu v mladinskem sektorju).

13 Mladinsko delo je organizirana in ciljno usmerjena oblika delovanja mladih in za mlade, v
okviru katere mladi na podlagi lastnih prizadevanj prispevajo k lastnemu vklju¢evanju v druzbo,
krepijo svoje kompetence ter prispevajo k razvoju skupnosti. lzvajanje razlicnih oblik
mladinskega dela temelji na prostovoljnem sodelovanju mladih, ne glede na njihove interesne,
kulturne, nazorske ali politicne usmeritve



Predmetne oznake literature o mladini

Izobrazevanje

Psihosocialne teme

Druzbeno civilne teme

Organizacija

Mladinska stroka

Graf 35: Predmetne oznake literature o mladini

V diagramu lahko vidimo, kako so razlicne teme zastopane v literaturi. Te teme
nam pokazejo, kako zelo kompleksna tema je mladina in kaj vse zajema.

Vrsta publikacije
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znanstvena monografija
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strokovna monografija
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priro¢nik
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_

Graf 36: Vrsta publikacije
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V zgornjem diagramu pa lahko vidite vrste publikacij. Najvec publikacij o mladih
je iz8lo v obliki diplomskih del (39 % vseh publikacij), sledijo jim knjige (22 %),
nato pa raziskovalne naloge (9%), priro¢niki (6%0) in zborniki (6%6).

Pregledali smo tudi, koliko publikacij je nastalo pred letom 2000 in koliko po letu
2000. V spodnjem diagramu je jasno razvidno, da je bilo pred letom 2000
izdanih skupaj 51 publikacij na temo mladina, po letu 2000 pa 189.

Leto izdaje publikacij

pred letom 2000 po letu 2000

Graf 37: Leto izdaje publikacij

Publikacije o mladinskem delu so se po letu 2000 krepko razmahnile, kar
sovpada z razvojem prvih vecjih mladinskih centrov in z zaCetki prvih resnih
potreb po tovrstnem zapisovanju praks mladinskega dela glede na dejstvo, da je
teorije o mladinskem delu Se danes premalo.






Z namenom vpogleda v stanje obstoja in delovanja mladinskih centrov, kot jih
poznamo Vv Sloveniji, smo pregledali urejenost podrocja mladinskega dela in
mladinske politike v nekaterih drzavah, ter, kolikor se je dalo, navedli in opisali
umescenost in polozaj mladinskih centrov v mladinski sektor posamezni drzavi.



FINSKA

FINANCIRANJE IN SUBVENCIONIRANJE
(POGOJI)

Finci v zakonu doloCajo samo, da lahko nacionalni mladinski centri dobijo
subvencijo za gradnjo in delovanje. Subvencije se primarno delijo na podlagi
koristnosti centra za mlade in politike delovanja. Subvencijo pa lahko dobijo tudi
novoustanovljeni centri na podlagi ocene nacrta dejavnosti.

Podrobneje pogoje financiranja doloCa vladni dekret, ki nacionalne mladinske
centre definira kot centre, katerih ustanovitelji so lokalne oblasti, mladinske
organizacije, organizacije mladinskega dela ali druge organizacije. Subvencijo
lahko dobijo centri, ki jih odobri ministrstvo, na podlagi izpolnjevanja naslednjih
pogojev:

4

= primarno mora biti center namenjen nacionalnim mladinskim aktivnostim,
Solskim taborom, Solam v naravi in mladinskemu turizmu,

= center mora izvajati aktivnosti, povezane z mladinskim delom, s Solskimi
tabori, Solami v naravi in z mladinskim turizmom,

= narava centra mora biti neprofitna, morebiten dobi¢ek se mora porabiti za
razvoj centra in njegovih dejavnosti.

ORGANIZACIJA

Finski dekret razlikuje med nacionalno mladinsko organizacijo, okrozno
“izpostavo” mladinske organizacije in nacionalno organizacijo mladinskega dela.
Nacionalna mladinska organizacija je organizacija, ki deluje na nacionalnem
nivoju in je registrirana kot zdruzenje lokalnih ali regionalnih organizacij. Imeti
mora vsaj 3000 c¢lanov, od katerih sta vsaj 2/3 mlajSih od 29 let. OkroZzna
organizacija nacionalne mladinske organizacije pomeni registrirano
organizacijo, katere Clanice so lokalne mladinske organizacije. Obmocje, na
katerem deluje, dolo¢i minister za izobraZevanje. Nacionalna organizacija
mladinskega dela je registrirana organizacija, ki se ukvarja predvsem z
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izobrazevalnimi, raziskovalnimi, zalozbenimi in drugimi aktivnostmi, Ki
spodbujajo razvoj mladinskega dela (Divjak, Sporar,2005).

Na Finskem je vzpostavljena mreza desetih nacionalnih mladinskih centrov (
Ahtela, Anjala, Hyvarila, Marttinen, Metsakartano, Oivanki, Piispala, Syote,
Inari, Villa Elba). Vse je ustanovila finska vlada, natan¢neje ministrstva za
Solstvo.

Nacionalni mladinski centri so nastajali v zadnjih dveh desetletjih.

Vsi nacionalni mladinski centri na Finskem so ¢lani mrezne Finskih mladinskih
centrov,, ki zastopa interese mladinskih centrov pri politicnih odloCevalcih, skrbi
za njihov razvoj in trzenje (www.suomennuorisokeskukset.fi).

Poleg nacionalnih mladinskih centrov pa obstaja na Finskem velika mnozica
drugih mladinskih organizacij. Krovna organizacija vseh teh pa je ALLIANSI (
wwwe.alli.fi).

FUNKCIJE MLADINSKIH CENTROV

Namen nacionalnih mladinskih centrov je podpora uciteljem in mladinskim
delavcem. S pomocjo teh centrov potekajo nacionalne in mednarodne
mladinske aktivnosti. Nudijo varen prostor za udejstvovanje otrok in
mladih, mladinskih organizacij in mladinskih skupin. Delujejo tudi kot
mladinski hostli in s tem nudijo streho nad glavo tudi morebiti socialno
ogrozenim skupinam ljudi.

Mladinski centri imajo pomembno vlogo v mrezi mladinskih aktivnosti
naFinskem.

Pomemben delez prispevajo tudi k nacionalnemu programu boja proti
drogam primladih.

Celotna ponudba mladinskih centrov je na zelo visoki ravni, saj nudijo
prenocisca, prehrano, konferencne in izobrazevalne prostore, Sportne povrsine,
Sportno opremo ter opremo za Stevilne prostocasne dejavnosti.

Nacionalni mladinski centri so razprseni po celotnem ozemlju drZzave.



ESTONIJA

FINANCIRANJE IN SUBVENCIONIRANJE
(POGOJI)

Estonski zakon doloca, da gredo sredstva iz drzavnega proracuna za:

= mladinske programe in projekte, ki jih izvajajo mladinske organizacije (preko
razpisov),

= |letne subvencije za mladinske organizacije,

= nacionalne in regionalne programe mladinskega dela,

= mladinske Studije,

= agencije, ki organizirajo mladinsko delo,

= mednarodno mladinsko delo,

= usposabljanje mladinskih delavcev.

Mladinske organizacije, ki imajo vsaj 500 mladih Clanov in katerih lokalne enote
delujejo vsaj na tretjini vseh okroZzij, imajo pravico prijaviti se za letno subvencijo
iz drzavnega proracuna (Divjak, Sporar 2005).

Mladinsko delo in posledi¢no delno tudi mladinski centri ( mladinski centri so
aktivni na vsaj enem, v vecini primerov pa na ve¢ podroc€jih mladinskega dela) se
financirajo s strani starSev in mladih samih, lokalnih oblasti, drzavnega
proracuna (Ministrstvo za izobrazevanje in raziskovalne dejavnosti), fundacij in
razlicnih programov ter s strani privatnega sektorja. Pomemben deleZ podpore
drzave izviraiz davka naigre na sreco.

Ministrstvo za Solstvo podpira aktivnosti mladinskih organizacij in v ta namen
daje tudi sredstva, nadzoruje namensko porabo proracunskih sredstev,
koordinira organizacije in informiranje ipd. Guvernerji okrozZja oblikujejo in
implementirajo nacionalne programe na ravni okroZja, nadzorujejo
razdeljevanje in porabo proracunskih sredstev ter organizirajo informiranje in
svetovanje. Obcinski in mestni sveti doloCajo prioritete mladinskega dela na
svojem obmocju in podpirajo mladinske programe mladinskih organizacij, ki
delujejo na obmocju dolocene lokalne skupnosti. Posebej je doloCeno tudi, da
lahko mladinske organizacije obcini, na obmocju katere delujejo, podajajo
predloge glede oblikovanja mestnih oziroma obcinskih razvojnih programov (
Divjak, Sporar, 2005).
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ORGANIZACIJA

V Estoniji je 19 nacionalnih mladinskih organizacij. Estonska zveza mladinskih
drustev obsega 48 mladinskih organizacij in organizacij za mladinsko delo.
Aktivnosti v mladinskih centrih organizirajo lokalne oblasti ali nevladne
organizacije.

Estonski mladinski centri se delijo na mladinske centre odprtega tipa,
informacijsko — svetovalne centre in centre za mladinsko delo. Mladinskih
organizacij odprtega tipa pa je v Estoniji 141, del teh je tudi v zvezi mladinskih
klubov. V devetih estonskih ob¢inah je vzpostavljen tudi mladinski svet.

FUNKCIJE MLADINSKIH CENTROV

Mladinska organizacija je po estonskem zakonu neprofitna organizacija, katere
namen je organiziranje in izvrSevanje prostovoljnega dela in ki je vpisana v
register mladinskih organizacij. Mladi morajo predstavljati vsaj 2/3 Clanstva (
Divjak, Sporar, 2001).

Dejavnosti mladinskih centrov so u¢na pomoc, organizacija prostoasnih
dejavnosti za otroke in mladino (Sport, glasba, ples, likovha umetnost,
gledalisCe, roCne spretnosti, spoznavanje in varovanje narave). V okviru
razlicnih projektov pa se v mladinskih centrih odvijajo tudi mladinske izmenjave,
mladinski tabori ter razlicni dogodki.

Estonski koncept mladinske centre definira kot prostor, ki ga mladi obiskujejo
prostovoljno. Pomeni pa tudi lokalni center organiziranja mladinskega dela.
Poglavitni cilji centrov so:

= zizvajanjem razlicnih projektov in programov mladim dati moznost za aktivno
prezivljanje prostega Casa,

= podporarazvoju in socializaciji mladih,

= razvoj lokalnega mladinskega dela,

= izvajanje razlinih storitev za mlade (informiranje, svetovanje, itd.).



FLANDRIJA

FINANCIRANJE IN SUBVENCIONIRANJE
(POGOJI)

Za razvoj, podporo praksi in informiranje sektorja in o sektorju flamska vlada
subvencionira podporni center mladinske politike. Namen centra je prispevati k
boljSemu delovanju mladinskega dela. Funkcije centra so:

= zbiranje in Sirjenje informacij,

= razvoj metodologij in usposabljanje za participacijo,
= komuniciranje,

= zagotavljanje storitev,

= raziskave,

= platforma.

Center mora biti ustanovljen po Zakonu o neprofitnih pravnih osebah, v upravne
organe morajo biti uravnotezeno vkljuCeni reprezentativni partnerji in
strokovnjaki, center pa mora sprejeti in implementirati strateSki memorandum.
O viSinah subvencij odloCa vlada. Subvencije se delijo za obdobje treh let,
porabijo pa se lahko za osnovne stroke, za delovanje in osebje (Divjak, Sporar
2005).

Flamski vladni dekret doloCa, katere formalne pogoje morajo izpolnjevati
zdruZenja za pridobitev subvencije. Doloceni so tudi dodatni pogoji, ki jih mora
organizacija izpolnjevati po pridobitvi statusa®. Nadalje zakon pri posameznih
doloCbah doloCa, komu gredo letne subvencije. Tako subvencije dobijo
mladinske organizacije, mladinski sveti za osnovne operativne stroSke in stroSke
osebja, podporni centri za mladinsko politiko®, projekti znamenom spodbujanja
vkljuCevanja mladih itd. Vlada razdeli veliko subvencij za razlicne namene,
vendar je zakon zelo strog glede pogojev in postopkov pridobivanja,
zmanjSevanja in ukinitve subvencij. Vlada zagotavlja subvencije tudi obCinskim

14 sodelovanije v Studijah, ki jih je narogila vlada, iz ratunov mora biti razvidno, kako so sredstva
razdelili itd.

15 Ustanovljeni znamenom razvoja, podpore praksi in informiranja sektorja.
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vendar je zakon zelo strog glede pogojev in postopkov pridobivanja,
zmanjSevanja in ukinitve subvencij. Vlada zagotavlja subvencije tudi obcinskim
oziroma mestnim svetom in predstavniskim svetom province za oblikovanje in
implementiranje mladinske obCinske oziroma provincialne politike mladinskega
dela (Divjak, Sporar, 2005).

ORGANIZACIJA

Belgija je razdeljena na tri skupnosti, in sicer na flamsko, francosko govoreco ter
nemsko govoreco. Vsaka izmed skupnosti ima ministrstvo, namenjeno miadini,
to je ministrstvo za kulturo, mladino, Sport in medije. Vsaka izmed skupnosti pa
ima tudi loCen mladinski svet.

Za pridobitev statusa nacionalne mladinske organizacije v flamskem delu Belgije
mora organizacija:

= delovati v korist mladih vsaj v Stirih provincah,

= biti registrirana v skladu z Zakonom o neprofitnih pravnih osebah,

= njen namen mora biti izvajanje mladinskega dela v skladu s statutom
organizacije.

Organizacije morajo nadzorovati lokalne mladinske organizacije, zagotavljati
storitve za mlade, nadzorovati usposabljanja mladinskih delavcev in razvoj
produktov. Visino subvencij, ki jih pridobijo organizacije, vsako leto doloci vlada
(Divjak, Sporar 2005).

FUNKCIJE MLADINSKIH CENTROV

Centri skrbijo za usposabljanja, prezivljanje prostega casa (Sport, hobiji, tabori,
umetnisko ustvarjanje), prostovoljske aktivnosti in EVS izmenjave. So prostor
druzenjain izmenjave idej in mnenj.



SLOVASKA

FINANCIRANJE IN SUBVENCIONIRANJE
(POGOJI)

Leta 2008 je slovasko ministrstvo za Solstvo oblikovalo nov sistem podpore,
usmerjene k zagotavljanju dobrih pogojev za otroke in mladino. To je program
imenovan ADAM, ki je namenjen finan¢ni podpori organiziranega dela z otroki in
mladino.

Za pridobitev sredstev morajo nacionalne organizacije imeti podruznice v vsaj
petih regijah, morajo biti registrirane in imeti izdelan nacrt dela, namenjen
otrokom nad tretjim letom starosti, registriranih pa morajo imeti vsaj 100 ¢lanov.
Del sredstev je namenjen projektom s podrocja informiranja in svetovanja
mladim. Tu pridejo na svoj racun mladinski informacijsko — svetovalni
centri, regionalna mladinska politika (Slovaski mladinski svet, obcinski
mladinski sveti) ter projekti s podrocja mladinskega dela.

ORGANIZACIJA

Regionalni mladinski centri na Slovaskem delujejo le v dveh regijah kot pilotni
projekt.

Centri koordinirajo delo vseh institucij, ki sodelujejo pri izvrSevanju mladinske
politike (3ole, izobrazevalne in socialne institucije itd.) (Divjak, Sporar 2005).

VeC pa je mladinskih informacijskih centrov, kar gre verjetno, vsaj delno,
pripisati podpori s strani programa ADAM.

FUNKCIJE MLADINSKIH CENTROV

Namen mladinskih centrov na Slovaskem je nuditi strokovno pomoc¢ na podrocju
mladinskega dela, usmerjenega k participaciji, aktivnemu drzavljanstvu,

104 - 105



prostovoljstvu, mednarodni mobilnosti, neformalni izobrazbi, dvigovanju
priljubljenosti znanosti med mladimi, raziskavam potreb mladine. Mladinski
centri nudijo tudi informiranje in svetovanje mladim, podporo pri razvijanju
ustvarjalnosti in talentov. Nudijo usposabljanja in rekreacijske dejavnosti. Vse to
zato, da bi mladim dali priloZznost razviti navade, ki vodijo h koristnemu
prezivljanju prostega ¢asa, k razvijanju talentov ter v umetnisko ustvarjanje.






VCERAJ

Razvoj mladinskih centrov je imel razlicno podlago glede na posamezne lokalne
skupnosti, ki so prepoznavale ideje mladinskih centrov na podlagi pobud mladih,
razlicnih struktur mladinskih organizacij ter aktivnih posameznikov. Predvsem
pobuda s strani Urada za mladino o ponudbah investicije v mladinsko
infrastrukturo pa je pripomogla k prvim konkretnim akcijskim na¢rtom.

Kjer je priSlo do neposrednega stika mladih z lokalno oblastjo, so bili mladinski
centri praviloma ustanovljeni kot javni zavodi. Glavni razlog za ustanovitev
javnih zavodov je bilo predvsem redno financiranje. Prelomne tocCke pri
ustanavljanju mladinskih centrov so pogostokrat odigrali aktivni posamezniki, ki
so znotraj obc¢inskih struktur zastopali interese mladih. Pobude so na nacionalni
ravni prihajale s strani Urada za mladino, na lokalni ravni so bili v ospredju aktivni
posamezniki.

Zagotavljanje stabilnosti financ je bila ena izmed poglavitnih tezav. Sredstva, ki
so jih namenjale lokalne skupnosti, so bile sestavljene iz prostorov, ki so bili
praviloma dani v upravljanje, in sredstev za zaposlitev osebe. Sredstev za
izvajanje programov praviloma ni bilo. Iskanje (alternativnih) virov financiranja
je obremenjevalo redno delovanje. Pomanjkanje Cloveskih kadrov je bistveno
posegalo v obseg dela.

Vklju€enost mladih je bila skozi proces ustvarjanja mladinskega centra vseskozi
prisotna. Nivo vkljuevanja se je razlikoval glede na posamezno lokalno
skupnost. Odzivi lokalne skupnosti so bili praviloma pozitivni, a niso dal
dodatnega zagona razvoju mladinskih centrov zaradi ocene, da igrajo predvsem
obrobne vioge.

Kljucni ljudje so prihajali z obcin, predvsem z oddelkov za druzbene dejavnosti,
med drugo javnostjo so bili aktivni Studentje in aktivisti razlicnih mladinskih
organizacij oziroma organizacij za mlade.

Osrednjo vlogo na nacionalni ravni je s povezovanjem in s svojimi instrumenti
igral Urad za mladino. ManjSo vlogo pri razvoju mladinskih centrov lahko
pripiSemo tudi moznostim financiranja iz programa Mladina/Mladi v akciji.

Programi so bili bistveno odvisni od virov financiranja, razvijali so se skladno z
rastjo organizacije. Osrednji so bili programi na podroc¢ju mladinske kulture,
prostovoljstva, neformalnega ucenja in informiranja. Programi neformalnega
ucenja so se priceli razvijati praviloma za programi mladinske kulture. Programi
neformalnega ucenja, ki jih sogovorniki danes priznavajo kot enega izmed
najpomembnejsih elementov mladinskega dela, so na zaCetku bili omejeni na



ozje, specificne vsebine, razvoj neformalnega ucenja se je pricel z dotokom
sredstev.
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DANES

Pionirji mladinskega dela ocenjujejo, da je mladinski center pomemben z vidika
razvoja posameznikove osebnosti in pridobivanja kompetenc. Programi
mladinskih centrov omogocajo izvajanje vseh spektrov iniciativ, ki temeljijo na
idejah mladih, in participacijo mladih v SirSem druzbenem pomenu. Mladinski
centri pa so posebej pomembni zaradi dejstva, da poskuSajo zajemati
neorganizirano mladino, ki po splosnih ocenah zajema 80 % vseh mladih.

V rezultatih, ki so bili predstavljeni zgoraj, se je izoblikovalo nekaj zanimivih tem,
ki jih predstavljamo v nadaljevanju. Vsaki od njih sledi priporocilo za razvoj, ki se
nakazuje iz predelanih podatkov.

MOC MLADINSKIH CENTROV

Kar nekaj Casa smo razmisljali, kako pojasniti in objektivno predstaviti obCutek,
da obstajajo SibkejSi in mocnejsi mladinski centri, pri ¢emer ne gre za dejansko
velikost in tudi ne za oceno superiornosti. Dejstvo je, da obstaja oCitna razlika pri
delovanju doloCenih mladinskih centrov, ki je delno izrazena pri naslednjih
kazalnikih:

= pri pogostosti mednarodnih projektov,

= v Stevilu mladih v ob€ini,

= v delezu obcCinskega prispevka in iskanju dodatnih virov financiranja,
= v Stevilu zaposlenih oziroma sodelavcih,

= v nastanitvenih kapacitetah,

= VMmrezenju.

Ko govorimo o Sibkih mladinskih centrih, imamo v mislih tiste, ki imajo slabo
podporo in s tem manj moznosti za razvoj, kar se kaze v zgornjih kazalnikih, ne
nujno pri vseh hkrati, medtem ko imajo mocnejsSi mladinski centri vecje
priloznosti v okolju. Tezko bi ocenili, kakSen je delez SibkejSih mladinskih
centrov, ker tega prvenstveno nismo merili v analizi in zato govorimo zgolj o
obcutku.

Pogostost mednarodnih projektov je oCitna pri mladinskih centrih, ki imajo
lastne nastanitvene kapacitete, ni pa to povsem nujno. Opazili smo, da je vec
mednarodnih aktivnostih v mladinskih centrih, ki se nahajajo v vecjih mestih.



Tudi pri Stevilu mladih v lokalni skupnosti je opaziti razliko med SibkejSimi in
mocnejSimi mesti, saj je za vecje Stevilo mladih potrebno pripravljati drugacen,
verjetneje bolj raznolik program, saj je publika bolj heterogena.

Sibkejsi mladinski centri se ne posluzujejo razliénih poti pridobivanja financ in
jim obcinski proracun predstavlja vecinski delez letnih prihodkov. Mocnejsi
mladinski centri pa svoje finance bogatijo s prihodki iz drugih razpisov, pozivov in
programov, s Cimer manjSajo delez financiranja obcine. MocnejSi mladinski
centri imajo tako delez obcinskih sredstev v lastnem proracunu manjsi od 60 %
prihodkov. In prav zaradi uspesnosti pri kandidiranju za pridobivanje financ iz
drugih virov se bojijo, da se bo dotacija obCine z leti nacrtno zmanjSevala.

Stevilo zaposlenih oziroma sodelavcev je nekoliko vegje v mladinskih centrih z
bolj razvejanim programom.

Nekateri mladinski centri imajo poleg programskih prostorov tudi nastanitvene
kapacitete, ki jim dajejo vec potenciala in s tem lastna sredstva.

Sibkejsi mladinski centri imajo manj razvejano €lanstvo na nacionalnem in v
mednarodnem okolju.

Nobena od teh karakteristik ni povsem statisticno relevantna, saj je Stevilo
anketiranih majhno, a teznja je izrazena. V tej analizi nikakor ne Zelimo
izpostaviti pomembnejSe ali manj pomembne mladinske centre, saj imajo prav
vsi mladinski centri pomembno viogo v Zivljenju mladih, vendar je nujno
potrebno izpostaviti, da vprasanje moci mladinskih centrov obstaja.

Sibkejsi mladinski centri nimajo potenciala za razvoj, kot ga imajo moc¢nejsi, saj
nimajo mocne in Stevilne podpore mladih, njihov program je okrnjen na
prostoCasne dejavnosti, najverjetneje se srecujejo s prostorsko in kadrovsko
stisko ter precej enolicno shemo financiranja. Prav zaradi prej omenjenih
razlogov se tudi manj mrezijo, pa naj bo na lokalnem, nacionalnem ali
mednarodnem podrocju.

Pri tem je pomembno razumeti, da so potrebe Sibkejsih mladinskih centrov
najverjetneje drugacCne, kot so potrebe in tudi vizije mocnejSih mladinskih
centov, saj se slednji bolj nagibajo k sledenju nacionalnim in mednarodnim
strategijam ter usmeritvam kot pa lokalnim. Tudi sicer so priCakovanja obcin do
Sibkih mladinskih centrov bolj usmerjena v organizacijo prireditev in kreiranje
prostega Casa.

110- 111




RAZLICNE PREDSTAVE O MLADINSKIH
CENTRIH MED OBCINO IN MLADINSKIMI
CENTRI

Definicija mladinskega centra je jasna. V zakonu o javnem interesu v
mladinskem sektorju je zabelezeno, da je »mladinski center (je) organizirano
funkcionalno sredis¢e za mlade, ki ga zagotavlja lokalna skupnost ali druga
pravna oseba javnega ali zasebnega prava oziroma fizicna oseba, v katerem se
izvajajo programi v mladinskim sektorju in mladinsko delo na lokalni ravni.«
URSM po stari opredelitvi mladinski center opredeljuje kot »sredis¢no tocko, kjer
mladi vseh starosti in nazorov ustvarjajo in razvijajo najrazlicnejSe klubske
aktivnosti in kjer ponujajo tudi moznost preventivnega delovanja, neformalnega
izobraZevanja in usposabljanja mladih na lokalni ravni.«

»0snovni namen mladinskih centrov je neformalna socializacija in vkljucevanje
organizirane in timsko neorganizirane mladine v lokalnih, regionalnih in
mednarodnih okoljih v preventivne, neformalno-izobrazevalne, prostovoljne,
kulturne, socializacijske, prostoCasne in druge animacijske aktivnosti kot tudi
omogocanje raznovrstnih mladinskih iniciativ. Cilji delovanja mladinskih centrov
so spodbujanje participacije mladih, omogocCanje aktivhega drzavljanstva,
uveljavljanje veckulturne vzgoje, predvsem pa integracija mladih skozi boljSe
poznavanje polozaja in vioge mladih v druzbi. Mladinski centri poleg programov
in projektov, ki se pri njih izvajajo, nudijo svetovalno, strokovno, organizacijsko,
finan¢no, tehni¢no in podobno pomo¢ prostovoljnim zdruZzenjem, avtonomnim
mladinskim skupinam in tudi posameznikom. V tem smislu imajo MC veC
razlicnih funkcij: preventivno, asociativho, servisno, informativno,
izobrazevalno, razvojno. Doslej se je mladinski center pojmoval in konkretneje
definiral v okviru Javnih razpisov Urada RS za mladino. Med osnovnimi pogoji, ki
so opredeljevali, kaj je in kaj ni mladinski center, so rednost delovanja,
pluralnost programa z vec razlicnimi dejavnostmi, ustrezna infrastruktura in
lokacija, kompetentnost in strokovnost vodstva in zunanjih sodelavcey,
demokrati¢ni organizacijski princip vodenja in podpora sorodnim mladinskim
organizacijam.« (URSM)

Mladinski centri po ZJIMS pa:

= skrbijo za pogoje delovanja, druzenja in drugih dejavnosti mladih
posameznikov, ne glede na to, ali so ¢lani mladinskih organizacij ali ne, in
mladinskih organizacij lokalnih skupnosti;

= skrbijo za mladinsko infrastrukturo;

= zagotavljajo ustrezne prostorske pogoje in opremo za izvajanje mladinskega
dela ter zagotavljajo ustrezno usposobljenost kadrov za podporo
mladinskemu delu;



= nudijo pogoje za razvoj ustvarjalnih in kriticnih mladih posameznikov;

= razvijajo in izvajajo programe na podrocju informiranja in svetovanja ter
neformalnega ucenja;

= sodelujejo pri izvajanju mobilnosti mladih, pri prostovoljnem mladinskem
delu, aktivnem drzavljanstvu, raziskovalnem delu mladih in pri povezovanju
na mednarodni ravni;

= dajejo podporo drugim programom v mladinskem sektorju v lokalnem okolju.

Med prednostna podrocja izvajanja programov mladinskih centrov se uvrscajo:

= neformalno izobraZevanje in usposabljanje mladih za mladinsko delo,
= prostovoljno mladinsko delo,

= informiranje in svetovanje za mlade,

= participacija, aktivno drzavljanstvo, ¢lovekove pravice,

= mednarodno mladinsko delo,

= mobilnost mladih,

= raziskovalno delo mladih.

In to so osnove delovanja mladinskih centrov. V zgornjem razdelku smo govorili
o razlikah med Sibkimi in mo¢nejSimi mladinskimi centri in tudi v tem poglavju je
oCitna razlika med njimi. Tokrat pa se ta razlika navezuje na pricakovanja
obcinskih sogovornikov. ObcCine Sibkejsih mladinskih centrov od mladinskih
centrov pricakujejo predvsem izvajanje prostoCasnih aktivnosti in organizacijo
prireditev, medtem ko obCine mocnejSih mladinskih centrov le te razumejo kot

S v v

informatorje in tudi kot iskalce potenciala za celotno lokalno skupnost.

Sibkejsi mladinski centri so usmerjeni predvsem v zadovoljevanje lokalnih
potreb in zato lazje sledijo smernicam lokalne politike, ki od njih priCakuje, kot je
ze bilo ze omenjeno, prostoCasne aktivnosti, informiranje in organizacijo
prireditev, nekateri pa e povezovanje v lokalni skupnosti.

Sibkejsi mladinski centri naj bi v o&eh obgine prvenstveno ponujali informacije za
mlade in za druge organizacije v lokalni skupnosti, izvajali neformalno uc¢enje za
mlade, spodbujali delo za skupnost in sodelovanje z drugimi organizacijami v
lokalni skupnosti ter spodbujali mlade v procese odloCanja. Vse ostale
dejavnosti mladinskega centra so v o¢eh obcin bistveno manj pomembne.

MocnejSi mladinski centri pa svoje delovanje bolj usmerjajo k sledenju
nacionalnim in mednarodnim strategijam in politikam, ki se jim ponujajo preko
razlicnin mednarodnih programov. Te smo v nadaljevanju tudi predstavili.
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MocCnejsi mladinski centri zaradi strukture financiranja dajejo prednost
nacionalni in mednarodni politiki, preko katere presegajo obcinski okvir
delovanja. Tudi pridobljeni podatki kaZzejo, da je zgolj Cetrtina mladinskih
centrov v lanskem letu izvajala mednarodne aktivnosti.

Dejstvo je, da so bili mladinski centri za svoj obstoj zelo kmalu primorani iskati
sofinanciranja v drugih razpisih, pozivih in programih ter so zato v mnogih
obcinah postali najuspesnejsi zavodi pri Erpanju financ iz drugih virov.

Drugo dejstvo je tudi, da je mladinsko delo medpodro¢no in pri svojem
delovanju vedno potrebuje povezovanje razlicnih akterjev, tako razlicnih
podrocij druzbenega delovanja kot tudi medgeneracijskih, zato v nekih tockah
mladinsko delo ni nikoli povsem in samo mladinsko.

Prav zaradi usmerjanja mladine k aktivnejSemu zivljenju in k sprejemanju
odgovornosti zase je razvoj kompetenc za vsezivljenjsko ucenje, ki ga ponuja
mladinski center, zanimiv tudi za druge generacije. Neformalno u¢enje in osebni
razvoj sta temi vsezivljenjskega ucenja, zato se nemalokrat povprasuje po teh
dejavnostih tudi izven primarne ciljne skupine.

Ali kot pravi Patricia Cular iz Obgine BreZice:

»Mladinski centri so skozi svoje delovanje vzpostavili zgledno infrastrukturo
in programe, ki ze od zaCetka presegajo ciljno skupino mladih in pokrivajo
potrebe razlicnih skupin. UpoStevajoC kréenje proracunov oz. nezavidljive
financne napovedi je smiselno, da se s svojo ponudbo prilagodijo Sirsi ciljni
skupini.«

Prav zaradi znanj in mrezenja mladinskih centrov na nacionalni ter tudi
mednarodni ravni lokalne skupnosti smatrajo, da imajo mladinski centri dostop
do razli¢nih uporabnih informacij, ki niso nujno uporabne zgolj za mlade.

In prav zaradi teh dejstev je mladinski center v lokalni skupnosti pomemben
akter, ki mu poleg prej nastetega zaradi primerne in dostopne infrastrukture
namenjajo srediS¢no in povezovalno vlogo, kar pa ze meji na takoimenovani
Community center!® oziroma Skupnostni center.

16 community centres or jumping recreation centers are public locations where members of a
community tend to gather for group activities, social support, public information, and other
purposes. They may sometimes be open for the whole community or for a specialised group
within the greater community. (http://en.wikipedia.org/wiki/Community_centre, 6.11.2011)



Sirino mladinskega podro¢ja omenja tudi sogovornica, ki pravi:

»Menimo, da je podroCje mladine pojmovano prevecC ohlapno in je Siroko
zastavljeno, saj zajema vsa podroCja druzbenega Zivljenja in delovanja
(pluralnost, aktivnho drZavljanstvo, preventivo, prostovoljstvo, neformalno
izobrazevanje, kulturne, socializacijske, prostoCasne in druge animacijske
dejavnosti), ki jih lahko sreCamo tudi na drugih podrocjih in pri razlicnih
starostnih skupinah.«

Za potrebe mednarodnih programov morajo mladinski centri zadovoljiti cilje in
prioritete programov EU. V spodnji tabeli lahko vidite, katere stalne prioritete
Imajo posamezni programi, v katerih sodelujejo mladinski centri.

Mladi v = Spodbujati aktivho
akciji drzavljanstvo mladih
na splosno in zlasti

njihovo evropsko
drzavljanstvo;
razvijati solidarnost in
spodbujati strpnost
med mladimi zlasti z
namenom krepitve
socialne kohezije
znotraj Evropske unije;
krepiti medsebojno
razumevanje mladih iz
razlicnih drzav;
prispevati k razvoju
kakovosti sistemov
podpore za aktivnosti
mladih in zmogljivosti
organizacij civilne
druzbe na podrocju
mladine;

spodbujati evropsko
sodelovanje na
podroc¢ju mladine.

= Evropsko
drZavljanstvo;

= participacija mladih;

= kulturna raznolikost;

= vkljuCevanje mladih z
manj priloznostmi.
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Program

Cilji

Prioritete

Evropa za
drZzavljane

Krepitev strpnosti in
medsebojnega
razumevanja skozi
medkulturni dialog in
spoznavanje kulturne
raznolikosti;

razvijanje obCutka
skupne identitete, ki
temelji na skupnih
vrednotah, zgodovini in
kulturi;

razvijanje drzavljanstva
Evropske unije;
povezovanje ljudi iz
lokalnih skupnosti po
Evropi, da si bodo
posredovali in
izmenjevali izkusnje,
mnenja in vrednote, se
ucili iz zgodovine in
gradili za prihodnost;
s sodelovanjem med
drustvi, zavodi,
ustanovami in drugimi
pravnimi osebami
zasebnega prava, ki
delujejo znotraj civilne
druZbe na evropski
ravni, spodbuditi
delovanje,
razpravljanje in
razmislek v zvezi z
evropskim
drZzavljanstvom in
demokracijo, skupnimi
vrednotami, skupno
zgodovino in kulturo;
s predstavljanjem
evropskih vrednot in
dosezkov priblizati
Evropo njenim

Prihodnost Evropske
unije in njene
temeljne vrednote;
aktivno evropsko
drZavljanstvo:
udelezba in
demokracija v Evropi;
medkulturni dialog;
blaginja ljudi v Evropi:
zaposlovanje, socialna
kohezija in trajnostni
razvoj;

vpliv politik EU v
druzbah.




Cilji Prioritete

drzavljanom in ob tem
ohranjati spomin na
njeno preteklost;
spodbujati sodelovanje
med prebivalci in
drustvi, zavodi,
ustanovami in drugimi
pravnimi osebami
zasebnega prava, ki
delujejo znotraj civilne
druzbe iz vseh
sodelujocih drzav,
prispevati k
medkulturnemu
dialogu ter poudarjati
pomen evropske
raznolikosti in
enotnosti, pri Cemer se
posebna pozornost
posveca dejavnostim,
ki so namenjene
spletanju tesnejSih vezi
med drzavljani drzav
Clanic Evropske unije v
sestavi z dne 30. aprila
2004 in drzavljani tistih
drzav Clanic, ki so k EU
pristopile po tem
datumu.

&
Vsezivljen- Z vsezivljenjskim = Prispevati k razvoju
sko ucenje ucCenjem prispevati k kakovostnega
razvoju Skupnosti kot vseZivljenjskega ucenja
druzbe z vrhunskim in spodbujati visoke
znanjem, trajnostnim dosezke, inovacije ter
gospodarskim razvojem, evropsko razseznost v
vecC in bolj kakovostnimi sistemih in praksi na

delovnimi mesti in vecjo tem podrocju;
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Cilji

Prioritete

socialno kohezijo ob
zagotavljanju dobrega
varstva okolja za
prihodnje generacije®.

= podpirati uresnicitev
evropskega prostora za
vsezivljenjsko ucenje;
pomagati izboljsati
kakovost, privlacnost in
dostopnost priloznosti
za vsezivljenjsko
ucenje, ki so na voljo v
drzavah Clanicah;
okrepiti prispevek
vsezivljenjskega ucenja
k socialni koheziji,
aktivnemu
drZavljanstvu,
medkulturnemu
dialogu, enakosti
spolov in osebni
izpolnitvi;

pomagati

spodbujati
ustvarjalnost,
konkurencnost,
zaposljivost in razvoj
podjetniskega duha;
prispevati k
poveCanemu
sodelovanju ljudi vseh
starosti v
vsezivljenjskem
ucenju, vkljucno z
osebami s posebnimi
potrebami in
prikrajSanimi
skupinami, ne glede na
druzbenoekonomsko
okolje, iz katerega
izhajajo;

= pospeSevati ucenje
jezikov in jezikovno
raznolikost;




= podpirati razvoj
inovativnih vsebin,
storitev, pedagogike in
prakse za
vsezivljenjsko ucenje,
ki temeljijo na IKT;
okrepiti vlogo
vseZivljenjskega ucenja
pri ustvarjanju obCutka
evropskega
drZzavljanstva na
podlagi razumevanja in
spoStovanja clovekovih
pravic in demokracije
ter krepitve strpnosti in
spoStovanja drugih
narodov in kultur;
spodbujati sodelovanje
pri zagotavljanju
kakovosti v vseh
sektorjih izobrazevanja
in usposabljanja v
Evropi; spodbujati
najboljSo uporabo
rezultatov, inovativnih
izdelkov in postopkov
ter izmenjavati dobro
prakso na podrocjih, ki
jih pokriva program
Vsezivljenjsko ucenje,
da bi izboljsali
kakovost izobrazevanja
in usposabljanja.

&

Program Program Kultura je bil Transnacionalna
Kultura vzpostavljen z namenom mobilnost oseb, ki
krepitve razvoja kulturnih delujejo v kulturnem

dejavnosti med sektorju,
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kulturnimi izvajalci iz = transnacionalno

drZzav Clanic Programa in kroZenje umetniskih in
prispeva k oblikovanju kulturnih del/izdelkov,
skupnega evropskega = spodbujanje
kulturnega prostora, medkulturnega

osnovanega na skupni dialoga.
kulturni dediscini, ter na

ta nacin spodbuja zavest

0 evropskem

drZzavljanstvu.

Ti programi so usmerjeni v krepitev socialne kohezije in civilne druzbe v Evropski
uniji, vzpostavitev obCutka evropskega drZzavljanstva, razvoj medkulturnega
dialoga, skupne evropske identitete ter vsezivljenjskega ucCenja za
opolnomocenje posameznika, ki bo zaposljiv na trgu delovne sile.

Mednarodni programi stremijo k krepitvi nadnacionalnega nivoja, ki se izvaja na
lokalnem nivoju, ni pa usmerjen v prostoCasne aktivnosti. Zato na tej tocki
opozarjamo na razkorak pri delovanju SibkejSih mladinskih centov, ki sledijo
lokalnim potrebam, nikakor pa v tej fazi ne zadovoljijo potreb evropskih
programov. VpraSanje je, Ce jih bodo sploh kdaj lahko dosegli.

Priporocilo:

Potrebno bo definirati potrebe SibkejSih in jim dati drugac¢no viogo kot
mocnejSim mladinskim centrom. S tem pa je povezana tudi financna
podpora. Kajti, Ce ti zagotavljajo uresniCevanje lokalnih potreb,
potem je za obstoj in razvoj takSnih mladinskih centrov odgovorna
obcina oz. lokalna skupnost, za kar se morajo zagotoviti tudi ustrezna
finanCna sredstva v samih teh lokalnih skupnostih. Mladinskim
centrom, katerih delovanje pa je usmerjeno tudi v nacionalno
povezovanje ter mednarodno delovanje s konkretnimi vidnimi ucinki,
panaj se zagotovi podpora tudi na teh nivojih.

TEZAVE MLADINSKIH CENTROV

»Vsi mladinski centri si zelijo vecje profesionalizacije v smislu ve¢ redno
zaposlenih, vec sredstev za programe, manj skrbi z infrastrukturo, moznosti
vecjega Crpanja EU sredstev, vse to pa je povezano z zagotavljanjem lastnih
sredstev ter zalaganjem sredstev.«



To je izjava obCinske sogovornice, ki v kratkih Stirih vrsticah pojasni vse tezave, s
katerimi se sreCujejo mladinski centri. Predvsem je teZava pri nezadostnih
kadrih, saj ni financ, ki bi omogocale redne zaposlitve. Nemalokrat se zgodi, da
mladinski centri prepoznajo dobre delavce, jih dodatno usposobijo, ne morejo
pa jih obdrZati. Zato je povprecno Stevilo zaposlenih zelo varljivo, saj sta redno
zaposlena v povprecju le dva, vsi ostali pa so zaCasni sodelavci, za katere je
potrebno najti razlicne nacine sofinanciranja, da se zagotovi stalnost in
stabilnost.

V analizi ni bilo zaznati, da bi bili kadri premalo usposobljeni, poudarjena je
komponenta kvantitete kadrov. Tudi sicer analiza obstojece literature v Sloveniji
kaze, da je po letu 2000 skokovito naraslo Stevilo strokovne literature na temo
mladih, da obstaja zanimanje za mladinsko podrocje predvsem pri Studentih, ki
z diplomskim nalogami na temo mladine dosegajo kar 39 % vseh publikacij.
Teme so precej enakomerno porazdeljene in posegajo po vseh aspektih zivljenja
mladega Cloveka. Dejstvo je, da mladinski centri sami precej pripomorejo k
promociji in dvigu kvalitete mladinskega dela, saj publicirajo sami, kolikor jim to
omogoca financna struktura.

Financ pa ni nikoli dovolj tudi za preostali program, ki ga izvajajo mladinski
centri. Z novimi nastanitvenimi kapacitetami, ki so jih pridobili nekateri
mladinski centri, pa se bodo le ti soocali Se z dodatnimi tezavami pri financiranju.

»Ker je kar nekaj centrov postalo upravljavcev infrastrukture, bodo ti morali
bolj konkretno stopiti na podrocje trzenja, s katerim so se do sedaj le redki
spogledovali. Ohranjati podrocje dela z mladimi in neprofitnost z doloCenim
namenom pa sta poudarka, ki morata biti pri tem vseskozi prisotna. To je 0z.
bo prav gotovo velik izziv.«

Poleg naStetega pa se sreCujejo Se z nezanimanjem miladih za sodelovanje pri
soustvarjanju programa. Mladinski centri naceloma dobro sodelujejo z lokalnimi
Solami, vpraSanje pa je, ali v Solah zgolj izvajajo del svojega programa ali imajo s
Solo konkretnejSe sodelovanje, tako da skupaj nacrtujejo mladinsko delo v
lokalni skupnosti. Zagotovo je potrebno povezovanje formalnega in
neformalnega ucenja zastaviti v tesni povezavi, ne loCeno. Mladi se pogosto ne
zavedajo priloznosti, ki jim jih nudi mladinski center, saj jim ustanove, ki so
primarni prostor informiranja in izobraZevanja, teh informacij ne nudijo.
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Nujno je potrebno, da se mladinskim centrom daje vecji pomen tudi na
formalnem delu ucenja, kot to poCne Finska, saj so, kot meni Se ena
predstavnica obfinske uprave:

»...mladinski centri v Casu sodobne, s Stevilnimi zadevami obremenjene
druzbe dobrodoSla in potrebna alternativa, ki pa se je mogocCe premalo
zavedamo oziroma je ne znamo dovolj dobro izkoristiti. V prihodnosti bi bila
mogocCe smotrna Se vecja in ufinkovita povezava mladinskih centrov med
seboj, njihova povezava do razlicnih deleznikov - lokalnih skupnosti, razvojnih
agencij, ministrstev, mladinskih in drugih organizacij ipd..«



JUTRI

SMER RAZVOJA MLADINSKIH CENTROV V
NJIHOVIH OCEH

Mladinski centri prihodnost vidijo razlicno. Zelo ocitno so se izoblikovala mnenja,
ki nakazujejo razlicno prihodnost mladinskih centrov. Medtem ko eni menijo (14
% vpraSanih), da se stanje mladinskih centrov ne bo spremenilo, obstaja
skupina vpraSanih, ki trdijo, da bo stanje slabSe zaradi svetovne krize, ki bo slej
ko prej udarila tudi v mladinski sektor (13 %). To mnenje je izrazitejSe pri
anketirancih vecjih mladinskih centrov iz veCjih mest. Ne mislijo pa vsi enako. Na
splosno Se vedno prevladuje mnenje, da se bo stanje mladinskih centrov ter
mladinskega podrocja nasploh popravljalo in izboljSevalo (72 % vpraSanih).

NajveC pricakovanj v zvezi z izboljSanjem stanja na mladinskem podrocju v
lokalni skupnosti je vezanega na interes obline. Od nje velina pozitivnih
vprasancev pricakuje:

a) vec financ za delovanje mladinskih centrov zaradi razvoja novih programov,
b) veC zaupanja pri pripravi in realizaciji programa
c¢) vec novih zaposlitev, da se vzpostavi ali ohrani stabilna kadrovska struktura.

Od lokalne mladine pa mladinski centri pricakujejo veC udelezbe na vseh
podrocjih delovanja mladinskega centra.

SMER RAZVOJA MLADINSKIH CENTROV
PIONIRJEV MLADINSKEGA DELA

Sogovorniki prvega dela te analize so za smer razvoja mladinskih centrov
izpostavili sledeCe: pomen nacionalnega in nadnacionalnega povezovanja,
nenehno premagovanije izzivov, krepitev odnosov z lokalno skupnostjo, krepitev
odnosov z drzavnim aparatom s prenosom izvajanja operativnih opravil na
mladinske centre, nenehno izobraZevanja in zavedanje o mladih kot osrednji
tocki delovanja.
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SMER RAZVOJA MLADINSKIH CENTROV V
OCEH OBCINE

Smer razvoja mladinskih centrov

Sirjenje programske mrezenje vec aktivnih
vsebine mladih

Graf 37: Smer razvoja mladinskih centrov

Obcine so predlagale tri konkretne smeri razvoja, v katere bi se po njihovem
mnenju morali razvijati mladinski centri v prihodnosti.

1) Sirjenje programske vsebine

Siritev programske vsebine je po mnenju 18 obgin nujna. Nekateri mladinski
centri so namrec precej specializirani na zgolj en segment mladine in s svojim
programom ne dosezejo celotne lokalne mladine. Mladinski centri so po mnenju
zaposlenih na obcinah prostor za celotno mladino, zato je nujno potrebno
razsiriti vsebino na ta nacin, da dosega veC mladih in zagotavlja raznovrstnost
programa.

Mladinski centri bi morali biti Se fleksibilnejsi za prilagajanje okolju in bi morali Se
hitreje odgovarjati na potrebe in interese mladih ter mladinskih organizacij. Prav
tako je potrebno zaradi novih potreb v okolju in zaradi izgradnje nove mladinske
infrastrukture nekaterin mladinskih centrov vsebino razsiriti tudi na razvoj
turizma. Z roko v roki gre razvoj vsebine na mednarodno podrocje, sledita pa mu
razvoj prostovoljstva, priprave mladih na trg delovne sile, sociala ter preventiva
zamlade.

Prav zaradi dejstva, da mladinsko delo zajema vsa podroCja druzbenega
Zivljenja, je potrebno mladinsko delo v prihodnosti razvijati in nacrtovati
multidisciplinarno. Po mnenju obcinskih sogovornikov pa je potrebno razvijati
tudi servisno oziroma podporno dejavnost mladinskih organizacij v okolju in
tako zagotoviti veC aktivnih mladih. To pa sta Ze temi druge in pa tretje
usmeritve.



2)Mrezenje

MreZenje obcine razumejo kot celovit pristop k planiranju mladinskega dela,
povezovanje mladinskega centra z lokalno skupnostjo, z drugimi organizacijami
v okolju, ki bodo zagotavljala veC sredstev, veC raznolikega programa, vec
priloznosti, informiranja in krepitve lokalne skupnosti na splosno, hkrati pa se
tako zagotavlja racionalnejSe financiranje, ki onemogoca podvajanje programov
razlicnih organizacij. MreZenje pa naj poteka tudi na nacionalni in mednarodni
ravni, kjer si naj prizadevajo za pridobivanje znanj, dobro promocijo mesta in
podobno.

3) Aktivni mladi

Obcine se zavedajo, da brez mladinske podpore mladinski centri ne morejo
delati, hkrati pa se zavedajo, da je mladinski center najprimernejSi sogovornik
mladih v lokalni skupnosti, saj zaradi metod dela in dostopnosti uzivajo bistveno
ve€ zaupanja mladih kot drugi. Obcine si Zelijo ve¢ aktivnih mladih, ki bodo
soodlocali pri sprejemanju odlocCitev, izvajali programe na lokalni ravni in se
razvijali v odgovorne obCane.

Poleg teh treh glavnih usmeritev so se nakazale doloCene tezave, ki pestijo
posamezne obcine. OCitno je, da se nekateri mladinski centri sooCajo z
nezadostno podporo obcfinskega vodstva in preocithega vmeSavanja lokalne
politike v izvajanje programa mladinskega centra.
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